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フィランソロピー・人類経済秩序と人類愛

創造経営研究大会の目的

創造経営システムは「しあわせ創造システム」

1．資本主義経済の行き詰まり
　資本主義経済は、モノカネの豊かさが人類のしあわせを実現するとして経済的豊かさを追求してきた。
その結果、自然の自浄能力を超え地球生命危機（自然環境破壊）をもたらしてきた。また、貧富の差が
拡大する格差社会、さらには都市への人口移動による「家の生活文化」伝承の破綻、社会の基盤となる
家庭の崩壊、地方消滅の危機をもたらしている。
　こうした資本主義経済の行き詰まりから、持続可能な社会開発（SDGs）、さらには GDP（国内総生産）
に変わる、新たな指標としてＧＤＷ（Gross Domestic Well-being　国内総幸福：身体的、精神的、社
会的、霊的に良好な状態）が取り上げられようとしている。

2．創始者 薄衣佐吉翁の祈り願い
　佐吉翁が平成 16 年 10 月 6 日逝去前夜まで推敲を重ねてこられた『日本学宗』は「人類の幸福実現」
の著書である。
　この著書のなかで、日本人の遠い祖先は、日本に渡来した部族が混血を繰り返し、先の先住部族は自
分たちの良き文化に新たに渡来した部族の優れた文化を取り入れ融合化し、単一民族として独自の「日
本文明」をつくりあげてきた。
　日本文明は、自然への感動と思惟が祈りと願いとして、人知を超える大きな力として畏敬し、宗教と
哲学を生んできた。
　自然の大いなる生命力をもとに、命は親祖先から受け継がれ、子・孫へと動態的に連続していく生命
体系としてとらえ、動態連続生命観にもとづく五徳生活と親祖先の悲しみ苦しみを喜びに転換する創造
生活を「科学」と「宗教」の架け橋に「万人のしあわせ創造」を導く「生活者経済」として提唱してき
た。生活者経済とは、次の内容からなる
① 宇宙大生命に生かされ生きる自然人としての自然への畏敬と共生する生活と企業経営
② 資本主義経済の課題は都市と農村の乖離である。都市と農村の循環型社会づくり
③ 社会経済の原点とした物心均衡した創造生活
④ しあわせ創造のネットワークによる地域経済の活性化（一波万波運動）
⑤ 動態連続生命を架け橋とする「科学」と「宗教」の共生と融合

３．「生活者経済」実現に向けた企業家活動
　生活者経済を実現する企業家の活動は３つの内容からなる。
①  働く一人一人の家庭・家族、親祖先の喜びを生み出だす「生きがい働きがい」を創造する人づくり

は基本である。
②  一企業の利益追求から、取引先との共生共益実現を共通の価値観とする企業群を編成し、地域に根

ざす企業として地域経済の活性化をはかる。
③  企業家は、創業の精神を踏まえ、経営目的を掘下げ、本業を磨き上げ、取引先・エンドユーザーの

困っている問題解決にあたる。そして製品・サービスの創出、生産方式・サービスシステムの開発、
新たな市場の開拓、地域生産物の活用や新たな調達先の開拓による事業創造にある。

一般社団法人日本創造経営協会　理事長　山口　脩
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経営者と語る　株式会社田村屋　

事例研究発表
「生活者経済を拓く、三代をかけてのイノベーション」
　　～創業100年を超えて～
株式会社田村屋　代表取締役社長　遠藤�直行

発表
「自己の使命に気づき、
　　経営補完者としての役割を果たす」
株式会社飯田工務店　総務財務部長　橋本�竜一

研究発表
本業を深めて
　新たな事業を生み出す
株式会社創造経営センター　取締役　高橋�朋秀

総括
日本創造経営グループ　議長　森田�雅美
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１
． 

田
村
屋
の
歴
史

●
森
田
：
田
村
屋
は
遠
藤
社
長
の
お
父
様 

遠
藤

潤
氏
（
現
相
談
役
）
が
事
業
を
大
き
く
拡
充
さ

れ
、
そ
れ
を
継
承
さ
れ
た
お
兄
様 

遠
藤
清
高
氏

（
現
会
長
）が
財
政
基
盤
と
生
産
体
制
の
充
実
に

取
り
組
ま
れ
ま
し
た
。
そ
し
て
、
３
年
前
に
６

代
目
社
長
に
遠
藤
直
行
氏
が
就
任
さ
れ
、
相
談

役
や
会
長
の
思
い
を
受
け
と
め
、
新
た
な
マ
ー

ケ
ッ
ト
や
原
材
料
の
調
達
な
ど
様
々
な
経
営
課

題
へ
の
深
化
と
探
索
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
ま

す
。
今
回
は
、
田
村
屋
の
「
三
代
を
か
け
た
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
取
り
組
み
」
に
つ
い
て
、

研
究
大
会
で
発
表
し
て
頂
く
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
最
初
に
御
社
の
歩
み
を
お
話
下
さ
い
。

●
遠
藤
社
長
：
は
い
。
大
正
14
年
の
創
業
で
、

ま
も
な
く
1
0
0
年
を
迎
え
ま
す
。
創
業
者
で

あ
る
水
野
た
か
（
高
祖
母
）
は
、
夫 

水
野
米
次

郎
が
発
明
家
で
あ
っ
た
た
め
収
入
が
不
安
定
で

し
た
。
た
か
は
家
族
を
養
う
た
め
に
実
家
の
兄

が
営
む
漬
物
屋
か
ら
商
品
を
分
け
て
も
ら
い
行

商
を
始
め
ま
し
た
。
こ
れ
が
田
村
屋
の
原
点
で

す
。
２
代
目
酒
井
昇
は
「
も
の
づ
く
り
へ
の
情

熱
」
を
持
っ
た
人
で
し
た
。
３
代
目
遠
藤
清
は

「
会
社
と
し
て
の
組
織
の
原
型
」
を
形
作
っ
て
い

き
ま
し
た
。

●
森
田
：
そ
し
て
、
４
代
目
が
お
父
様
で
す
ね
。

●
遠
藤
社
長
：
は
い
。
４
代
目
の
父 

遠
藤
潤

は
、
大
学
卒
業
後
大
阪
に
修
業
に
行
っ
て
お
り

ま
し
た
が
、
高
崎
に
百
貨
店
が
オ
ー
プ
ン
す
る

と
い
う
の
で
田
村
屋
に
戻
り
ま
す
。
ま
た
、
そ

の
頃
、
母
と
結
婚
し
ま
す
。
田
村
屋
へ
戻
っ
て

10
ヶ
月
後
、
３
代
目
清
が
60
歳
の
若
さ
で
急
逝

し
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
の
５
日
後
に
は
長
男

（
清
高
氏
、
現
会
長
）
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
こ
の

よ
う
に
様
々
こ
と
が
起
こ
る
中
、
両
親
と
も
公

私
と
も
に
大
変
な
時
期
で
の
継
承
で
し
た
。
母

は
、
そ
の
後
、
四
人
の
子
供
を
出
産
し
、
事
業

と
の
両
立
の
中
で
私
た
ち
を
育
て
て
く
れ
ま
し

た
。
振
り
返
る
と
、
田
村
屋
は
代
々
女
性
が
大

き
な
役
目
を
果
た
し
て
つ
な
い
で
く
れ
て
来
ま

し
た
。
大
変
感
謝
し
て
い
ま
す
。

●
森
田
：
4
代
目
の
時
代
に
大
手
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
登
場
し
、
商
流
に
大
変
化
が
起

き
ま
し
た
ね
。

●
遠
藤
社
長
：
は
い
。
父
は
こ
の
変
化
の
流
れ

を
つ
か
み
、
ス
ー
パ
ー
と
の
取
引
に
舵
を
き
り

ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
れ
は
事
業
の
発
展
と
共

に
過
酷
な
3
6
5
日
24
時
稼
働
の
始
ま
り
で
し

た
。
ス
ー
パ
ー
は
開
店
時
間
前
ま
で
に
毎
日
納

品
せ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
父
や
母
は
死
に
も
の

ぐ
る
い
で
、
そ
れ
に
対
応
し
や
り
遂
げ
て
行
き

ま
し
た
。
ま
た
、
私
た
ち
兄
弟
は
、
幼
い
時
か

ら
そ
う
い
う
両
親
の
姿
を
見
て
育
っ
て
き
ま
し

た
の
で
、
い
ず
れ
自
分
達
が
守
っ
て
い
か
な
く

て
は
と
い
う
気
持
ち
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

対
談

経営者と語る
D i a l o g u e

「
生
活
者
経
済
を
拓
く
、
三
代
を
か
け
て
の

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」 ～
創
業
100
年
を
超
え
て
～

司会　日本創造経営グループ　
議長　森田　雅美

【田村屋の歴代経営者】 ※本文をお読みいただく際、ご参照下さい。

・初代経営者 水野　たか
　　　夫 水野米次郎
・２代目経営者 酒井　　昇
　　　妻 酒井　　秀 （初代水野夫妻の長女）
・３代目経営者 遠藤　　清
　　　妻 遠藤富士子 （２代目酒井夫妻の長女）
・４代目経営者 遠藤　　潤　（現相談役）（３代目遠藤夫妻の長男）
　　　妻 遠藤　泰代　（現顧問）
・５代目経営者 遠藤　清高　（現会長） （４代目遠藤夫妻の長男）
・６代目経営者 遠藤　直行　（現社長） （４代目遠藤夫妻の三男）
　　　妻 遠藤　真美
　常務取締役 遠藤　雅也 （４代目遠藤夫妻の次男）
　常務執行役員 服部　　正

おい
しい笑顔を食卓へ
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●
森
田
：
現
在
、
群
馬
県
に
は
惣
菜
業
者
は
何

軒
く
ら
い
あ
る
の
で
す
か
。

●
遠
藤
社
長
：
昔
は
高
崎
市
内
に
20
数
軒
あ
り

ま
し
た
が
、
現
在
は
県
内
に
２
軒
し
か
残
っ
て

い
ま
せ
ん
。
3
6
5
日
納
品
と
高
い
衛
生
管
理

レ
ベ
ル
に
応
え
て
い
く
こ
と
は
非
常
に
厳
し
く
、

そ
の
ハ
ー
ド
ル
を
越
え
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
た

の
は
数
社
し
か
な
か
っ
た
。
そ
れ
ほ
ど
厳
し
い
取

引
だ
っ
た
の
で
す
。
両
親
の
文
字
通
り
血
の
滲

む
よ
う
な
努
力
で
駆
け
抜
け
た
数
十
年
が
あ
っ

て
、
今
日
の
田
村
屋
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

●
森
田
：
こ
れ
か
ら
の
環
境
変
化
に
つ
い
て
、

ど
う
お
考
え
で
す
か
。

●
遠
藤
社
長
：
我
社
は
商
店
時
代
か
ら
ス
ー

パ
ー
全
盛
時
代
へ
と
移
り
ま
し
た
。
現
在
の
コ

ロ
ナ
環
境
下
で
も
そ
れ
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
ま

た
、
高
齢
化
や
核
家
族
化
も
今
後
さ
ら
に
進
む

で
し
ょ
う
。
特
に
買
い
物
に
行
く
こ
と
が
難
し

い
人
達
が
増
え
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
が
加
速

し
て
い
く
で
し
ょ
う
。
こ
れ
ら
に
対
応
し
て
い

く
に
は
、
従
来
の
商
品
や
方
式
だ
け
で
は
難
し

い
。
そ
れ
に
ど
う
対
応
し
て
い
く
か
検
討
を
進

め
て
い
ま
す
。

●
森
田
：
ス
ー
パ
ー
に
お
け
る
惣
菜
の
位
置
づ

け
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い
。

●
遠
藤
社
長
：
は
い
。
ス
ー
パ
ー
に
惣
菜
部
門

が
出
来
た
の
は
20
～
30
年
前
の
こ
と
で
す
。
特

に
こ
こ
10
年
は
、
ス
ー
パ
ー
は
惣
菜
で
の
差
別

化（
特
色
を
出
す
）を
重
視
し
、
か
つ
惣
菜
は
利

幅
が
大
き
い
の
で
注
力
し
て
き
ま
し
た
。
20
年

前
は
同
じ
「
ひ
じ
き
煮
」
を
い
く
つ
か
の
ス
ー

パ
ー
に
卸
し
て
い
ま
し
た
が
、
現
在
は
各
社
そ

れ
ぞ
れ
が
欲
し
い
味
の
要
望
が
あ
り
、
そ
れ
に

応
え
て
い
ま
す
。
同
時
に
、
ス
ー
パ
ー
の
求
め

る
利
益
確
保
に
応
え
る
こ
と
も
重
要
な
課
題
で

す
。

●
森
田
：
ま
た
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化
の

影
響
も
大
き
い
で
す
よ
ね
。

●
遠
藤
社
長
：
は
い
。「
共
食
」
か
ら
「
個
食
」

の
時
代
へ
と
大
き
く
変
化
し
ま
し
た
。
以
前
は

主
婦
の
方
に
は
「
惣
菜
を
買
う
の
は
手
抜
き
で

は
」
と
い
う
罪
悪
感
が
あ
り
ま
し
た
が
、
夫
婦

共
働
き
の
時
代
に
な
り
核
家
族
中
心
な
の
と
、

一
人
暮
ら
し
も
増
え
、
家
庭
で
の
手
作
り
惣
菜

は
減
少
し
て
い
き
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
れ
に
伴

い
惣
菜
パ
ッ
ケ
ー
ジ
も
小
さ
く
な
っ
て
、
差
別

化
出
来
る
戦
略
的
商
品
と
な
り
、
今
で
は
ス
ー

パ
ー
の
命
運
を
握
る
と
こ
ろ
ま
で
来
た
と
も
言

え
ま
す
。
ス
ー
パ
ー
は
「
惣
菜
グ
ラ
ン
プ
リ
」

な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
し
て
、
受
賞
惣
菜
を

チ
ラ
シ
に
大
き
く
広
告
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ

う
な
イ
ベ
ン
ト
で
は
、
ス
ー
パ
ー
の
自
社
商
品

と
共
に
当
社
の
商
品
も
並
ぶ
の
で
グ
ラ
ン
プ
リ

で
入
賞
で
き
る
よ
う
に
努
力
し
て
い
ま
す
。

●
森
田
：
服
部
常
務
は
、
い
か
が
で
す
か
。

●
服
部
常
務
：
は
い
。
私
が
入
社
し
た
20
数
年

前
当
時
は
、
夕
方
ス
ー
パ
ー
か
ら
の
注
文
を
受

け
て
、
翌
朝
指
定
さ
れ
た
時
間
に
必
ず
納
品
す

る
や
り
方
で
し
た
。
入
社
前
は
、
そ
の
よ
う
な

厳
し
い
業
態
と
は
知
ら
な
か
っ
た
の
で
大
変
驚

き
ま
し
た
。
そ
う
い
う
環
境
の
中
で
当
時
の
社

長
ご
夫
妻
が
先
頭
に
立
っ
て
、
必
死
で
そ
の
要

求
に
応
え
て
来
た
わ
け
で
、
い
ま
思
え
ば
「
す

ご
い
こ
と
だ
っ
た
」
と
思
い
ま
す
。

●
遠
藤
社
長
：
大
手
ス
ー
パ
ー
か
ら
の
「
正
し

い
数
量
」
を
「
決
め
ら
れ
た
時
間
内
に
届
け
る
」

に
応
え
続
け
た
こ
と
が
大
き
な
信
用
と
な
り
ま

し
た
。
し
か
し
、
そ
の
た
め
に
は
風
邪
を
ひ
く

こ
と
も
出
来
な
い
く
ら
い
大
変
な
日
々
の
連
続

で
し
た
。
そ
し
て
、
社
員
も
同
じ
よ
う
な
緊
張

感
の
中
で
取
り
組
ん
で
く
れ
ま
し
た
。

●
森
田
：
そ
の
よ
う
な
中
で
相
談
役
は
、
新
た

な
道
筋
も
模
索
さ
れ
て
い
た
の
で
は
な
い
で
す

か
。

●
遠
藤
社
長
：
は
い
。
相
談
役
は
ス
ー
パ
ー
の
惣

菜
納
入
に
全
力
を
尽
く
し
て
い
き
ま
し
た
。
し

か
し
、
そ
こ
に
埋
没
せ
ず
ス
ー
パ
ー
に
と
っ
て

か
け
が
え
の
な
い
存
在
に
な
る
た
め
に
も
「
新

た
な
商
品
や
市
場
を
」
と
の
考
え
を
強
く
も
っ

て
い
ま
し
た
。
で
す
の
で
「
探
索
」
と
い
う
か
、

ヒ
ン
ト
を
得
よ
う
と
様
々
な
視
察
へ
も
参
加
し

ま
し
た
。
そ
の
一
つ
が
キ
ユ
ー
ピ
ー
㈱
様
か
ら

紹
介
さ
れ
た
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
「
デ
リ
視
察
研

修
」
で
、
キ
ユ
ー
ピ
ー
㈱
様
の
取
引
業
者
10
人

位
と
行
き
ま
し
た
。
こ
の
視
察
で
、
相
談
役
は

「
惣
菜
の
可
能
性
は
こ
れ
程
に
広
い
の
か
」
と

い
う
実
感
と
大
き
な
カ
ル
チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
ク
を

受
け
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
日
本
の
ス
ー
パ
ー

の
惣
菜
と
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
惣
菜
と
は
ま
っ
た

く
別
物
だ
っ
た
と
。
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
は
さ
ま

ざ
ま
な
美
味
し
い
惣
菜
を
量
り
売
り
で
提
供
し

て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
素
材
を
活
か
し
た
調
理

法
に
大
変
驚
い
た
そ
う
で
す
。
量
り
売
り
は
昔

日
本
に
も
あ
っ
た
の
で
、
相
談
役
は
「
こ
れ
だ
」

と
感
じ
た
の
で
し
ょ
う
。
ま
た
、「
メ
イ
ン
デ
ッ

シ
ュ
か
ら
デ
ザ
ー
ト
ま
で
」
色
々
な
商
品
が
幅

広
く
売
ら
れ
て
い
る
の
を
目
の
当
た
り
に
し
て
、

「
食
卓
に
並
ぶ
も
の
は
何
で
も
わ
れ
わ
れ
が
扱

う
範
疇
な
ん
だ
。
そ
し
て
、
う
ち
の
仕
事
な
の

２
． 
外
部
環
境
変
化

代表取締役社長　遠藤　直行 氏

株式会社田村屋
■所在地 群馬県高崎市八幡原町442
■設立 1925（大正14）年6月
■資本金 4,000万円
■従業員 125名（2021年3月31日現在）
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だ
」
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。

　

当
社
の
商
品
が
マ
ン
ネ
リ
化
し
、
商
品
力
が

落
ち
る
と
ス
ー
パ
ー
に
と
っ
て
当
社
は
魅
力
が

無
く
な
っ
て
し
ま
う
。
新
た
な
ニ
ー
ズ
や
販
路

を
生
み
出
し
、
そ
れ
に
応
え
る
商
品
を
開
発
し

て
行
く
こ
と
が
、
ス
ー
パ
ー
に
と
っ
て
、
も
っ

と
役
立
つ
、
無
く
て
は
な
ら
い
存
在
に
な
る
は

ず
だ
と
考
え
た
の
で
す
。

●
森
田
：
そ
の
「
メ
イ
ン
デ
ッ
シ
ュ
か
ら
デ
ザ
ー

ト
ま
で
」、
主
体
性
あ
る
企
業
作
り
を
目
指
し
た

い
と
い
う
思
い
は
、
自
分
の
代
で
は
な
か
な
か
実

現
が
叶
わ
ず
、
5
代
目
の
清
高
氏
と
6
代
目
の

直
行
現
社
長
に
そ
の
夢
を
託
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

●
遠
藤
社
長
：
は
い
。
５
代
目
社
長
（
現
会
長

清
高
氏
）
は
、「
打
っ
て
出
る
に
は
ま
だ
早
い
、

ま
ず
は
内
部
を
固
め
な
け
れ
ば
」
と
、
生
産
体

制
の
整
備
と
財
務
体
質
の
強
化
に
着
手
し
ま
し

た
。
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
求
め
ら
れ
る「
冷
凍
・

冷
蔵
技
術
」
や
、
そ
れ
に
伴
う
「
衛
生
・
品
質

管
理
」
は
会
長
の
得
意
な
分
野
で
、
そ
れ
に
対

す
る
ア
イ
デ
ィ
ア
や
実
行
し
た
い
思
い
も
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
会
長
は
、
そ
の
自

分
の
思
い
は
胸
の
奥
に
し
ま
い
、
現
場
と
財
務

の
地
道
な
取
り
組
み
を
粘
り
強
く
継
続
し
て
い

き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
財
務
体
質
は
み
る
み

る
改
善
し
て
い
き
ま
し
た
。
結
局
、
経
営
基
盤

が
し
っ
か
り
と
固
ま
っ
て
い
な
い
と
３
６
５
日

工
場
を
動
か
す
事
業
運
営
は
で
き
な
い
。
そ
こ

を
徹
底
的
に
強
固
に
し
た
の
で
す
。
そ
こ
が
会

長
の
強
さ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

●
森
田
：
会
長
は
、
社
長
在
任
中
に
自
己
資
本

比
率
を
35
％
か
ら
70
％
ま
で
に
改
善
さ
れ
、
直

行
社
長
に
バ
ト
ン
を
渡
さ
れ
た
の
で
す
ね
。
４

代
目
、
５
代
目
が
胸
に
抱
い
た
新
事
業
へ
の
挑

戦
を
3
代
か
け
叶
え
て
欲
し
い
と
。

●
遠
藤
社
長
：
は
い
。
そ
う
受
け
と
め
て
い
ま

す
。
相
談
役
や
顧
問
（
母
泰
代
氏
）
に
も
「
田

村
屋
を
さ
ら
に
成
長
発
展
さ
せ
て
欲
し
い
、
で

き
る
は
ず
だ
」
と
い
う
夢
と
願
い
が
あ
り
、
私

も
そ
れ
を
感
じ
て
い
ま
す
。
資
本
力
が
充
実
し

た
今
、
田
村
屋
は
攻
め
に
転
じ
よ
う
と
、
私
に

引
き
継
が
せ
る
こ
と
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

●
森
田
：
御
社
は
遠
藤
家
の
潤
夫
妻
の
代
以

降
、
長
男
清
高
氏
、
三
男
直
行
氏
、
そ
し
て
次

男
雅
也
氏
も
入
社
し
経
営
に
携
わ
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
一
般
的
に
は
、
こ
の
よ
う
に
何
人

も
の
家
族
が
経
営
に
関
わ
る
と
、
対
立
や
争
い

に
な
っ
た
り
、
時
に
は
裁
判
に
な
る
と
い
っ
た

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
御
社
の
家
族
と
経
営
と

の
関
係
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

●
遠
藤
社
長
： 

6
代
目
社
長
の
継
承
に
つ
い
て

話
し
合
う
こ
と
に
な
り
、
雅
也
常
務
（
次
男
）

と
話
し
合
う
と
「
自
分
は
社
長
を
継
ぐ
つ
も
り

は
な
い
、
ま
た
自
分
の
息
子
は
田
村
屋
で
は
な

く
自
由
に
や
っ
て
欲
し
い
と
思
っ
て
い
る
」
と

言
わ
れ
ま
し
た
。
私
は
次
兄
よ
り
社
歴
が
長
く
、

社
長
を
や
っ
て
み
た
い
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま

し
た
。
さ
ら
に
自
分
に
は
二
人
の
息
子
が
お
り
、

当
社
は
私
た
ち
の
代
だ
け
で
終
わ
る
の
で
は
な

く
、
継
続
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
の
で
、

最
終
的
に
私
が
継
承
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

●
森
田
：
こ
れ
ま
で
の
経
緯
と
そ
れ
ぞ
れ
の
思

い
、
言
わ
ば
自
然
の
流
れ
で
社
長
就
任
へ
と

な
っ
て
い
っ
た
の
で
す
ね
。
そ
こ
に
は
代
々
を

繋
い
で
き
た
遠
藤
家
の
家
族
の
絆
、
皆
で
田
村

屋
を
し
っ
か
り
守
っ
て
い
こ
う
と
い
う
思
い
と

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
感
じ
ま
す
ね
。
遠
藤
常
務
は
ど

う
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

●
遠
藤
常
務
：
私
は
最
初
ゼ
ネ
コ
ン
に
入
社
し

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
経
験
し
て
い
ま
す
。
結
婚
し

て
子
供
も
授
か
り
ま
し
た
。
や
が
て
勤
務
先
の

経
営
が
危
う
く
な
り
、
両
親
に
相
談
し
た
結
果
、

田
村
屋
に
入
社
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
入

社
時
は
兄
（
清
高
氏
）
が
常
務
で
、
弟
（
直
行

氏
）
は
事
業
部
長
と
し
て
会
社
を
背
負
っ
て
い

ま
し
た
。
自
分
は
平
社
員
と
し
て
や
る
べ
き
こ

と
を
し
っ
か
り
や
ろ
う
と
思
い
、
入
社
し
ま
し

た
。
ま
た
、
私
は
2
代
目
の
酒
井
昇
（
曾
祖
父
）

が
工
場
で
働
い
て
い
る
姿
を
見
て
育
っ
て
い
ま

す
の
で
、
自
分
た
ち
の
代
で
田
村
屋
を
潰
す
こ

と
は
で
き
な
い
と
も
思
っ
て
い
ま
し
た
。
田
村

屋
に
遠
藤
家
の
三
兄
弟
が
経
営
層
に
い
る
の
で
、

外
の
人
か
ら
も
い
ろ
い
ろ
言
わ
れ
ま
す
が
「
つ

か
ず
離
れ
ず
、
会
社
を
潰
さ
ず
や
っ
て
い
く
」

と
自
然
な
思
い
で
私
た
ち
は
や
っ
て
い
ま
す
。

●
森
田
：
企
業
衰
退
の
要
因
に
は
、必
ず
と
い
え

る
ほ
ど
親
子
・
夫
婦
・
兄
弟
・
社
員
間
の
対
立

が
あ
り
、
や
が
て
対
立
が
表
面
化
す
る
と
企
業

は
衰
退
し
て
い
き
ま
す
。
し
か
し
、
御
社
で
は

そ
れ
が
起
こ
っ
て
い
な
い
。
あ
っ
て
も
、
そ
れ

な
り
に
治
ま
っ
て
い
く
。
そ
れ
は
何
故
な
の
か
。

そ
こ
に
は
田
村
屋
の
た
め
と
い
う
共
通
価
値
が

あ
っ
て
治
ま
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。
皆
さ
ん
に
は
当
た
り
前
な
の
で
し
ょ
う

が
、
実
は
そ
れ
は
す
ご
い
こ
と
な
の
で
す
。

●
遠
藤
社
長
：
田
村
屋
で
も
2
代
目
酒
井
昇
と

3
代
目
遠
藤
清
と
の
間
で
も
め
事
が
あ
り
ま
し

た
。
し
か
し
、
３
代
目
は
2
代
目
の
長
男
に
商

売
の
全
て
を
譲
り
、
小
売
り
か
ら
未
経
験
の
卸

へ
大
き
く
舵
を
切
っ
た
の
で
す
。
厳
し
い
決
断

で
し
た
が
、そ
の
清
の
潔
さ
が
田
村
屋
を
泥
沼
に

は
め
る
こ
と
な
く
、
救
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

３
． 

家
と
事
業
の
継
承　

株式会社田村屋　
常務取締役　遠藤　雅也 氏
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●
森
田
：
確
か
に
。
対
立
は
あ
っ
た
が
「
譲
る
」

潔
さ
が
憎
し
み
を
残
さ
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。
そ
の
後
も
、
幾
多
の
意
見
の
相
違
は

あ
っ
た
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
そ
の
「
相
手
を

思
い
、
譲
る
こ
こ
ろ
」（
家
徳
）
が
、
様
々
な

課
題
が
あ
っ
て
も
治
め
て
い
く
方
向
に
導
い
て

い
っ
た
の
で
す
ね
。
そ
れ
は
、
こ
れ
か
ら
私
た

ち
が
生
活
者
経
済
を
拓
い
て
い
く
上
で
、
何
よ

り
も
欠
か
せ
な
い
精
神
（
こ
こ
ろ
の
あ
り
方
）

で
す
。

●
森
田
：
会
長
は
生
産
性
や
財
務
状
態
を
大
き

く
改
善
さ
れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
年
間
3
0
0
種

余
の
開
発
商
品
を
続
け
て
来
ま
し
た
ね
。

●
遠
藤
社
長
：
会
長
は
自
ら
商
品
開
発
に
係
わ

り
、
月
に
20
品
以
上
を
開
発
し
、
毎
週
月
曜
日

に
修
正
品
を
出
す
よ
う
に
指
示
し
、
多
い
と
き

に
は
30
品
以
上
を
出
す
な
ど
、
開
発
力
の
強
化

と
ス
ピ
ー
ド
化
を
図
り
ま
し
た
。
そ
こ
に
は
、

「
よ
い
惣
菜
を
作
ろ
う
」
と
い
う
愚
直
な
く
ら
い

の
強
い
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。

●
森
田
：
次
に
社
長
の
代
で
、
特
に
「
素
材
」
に

注
力
す
る
よ
う
に
な
っ
た
点
を
お
話
く
だ
さ
い
。

●
遠
藤
社
長
：
私
は
高
卒
後
、
割
烹
料
理
店
で

働
い
て
い
ま
し
た
。「
割
烹
は
な
ぜ
高
い
付
加
価

値
が
と
れ
る
の
か
」
を
考
え
ま
し
た
。
そ
こ
に

は
「
素
材
の
良
さ
、
お
い
し
さ
」
が
あ
り
ま
し

た
。
お
客
様
は
素
材
に
季
節
感
を
感
じ
、
そ
し

て
料
理
の
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
を
評
価
し
て
い
ま

す
。
相
談
役
時
代
か
ら
服
部
常
務
が
産
地
開
発

に
力
を
入
れ
、
㈱
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
様
の
要
望

も
あ
り
「
語
れ
る
食
材
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
産

地
食
材
を
強
化
し
て
い
き
ま
し
た
。「
よ
い
素
材

が
な
い
と
、
よ
い
お
惣
菜
は
で
き
な
い
」
と
い

う
考
え
は
ウ
ェ
イ
ト
を
増
し
て
い
ま
す
。
そ
れ

は
、
素
材
が
差
別
化
に
つ
な
が
る
か
ら
で
す
。

そ
う
い
っ
た
経
緯
を
踏
ま
え
、
さ
ら
に
素
材
に

力
を
入
れ
る
こ
と
を
目
指
し
た
の
が
「
農
業
法

人
は
る
な
の
山
農
園
」
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

●
森
田
：「
は
る
な
の
山
農
園
」
以
前
に
社
長

は
次
の
新
し
い
野
菜
づ
く
り
を
模
索
し
て
、
沖

縄
や
福
井
な
ど
の
地
へ
出
か
け
、
様
々
な
「
探

索
」
を
さ
れ
ま
し
た
ね
。

●
遠
藤
社
長
：
は
い
。
森
田
議
長
と
共
に
、
沖

縄
で
水
耕
栽
培
農
業
（
野
菜
工
場
）
を
行
っ
て

い
る
創
造
経
営
の
会
員
の
㈲
神
谷
産
業
様
を
訪

問
し
、
そ
の
後
、
そ
の
取
引
先
で
あ
る
福
井
の

企
業
を
会
長
と
訪
問
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。
野

菜
は
、
虫
害
や
天
候
で
収
穫
量
が
左
右
さ
れ
、

安
定
的
な
確
保
が
課
題
で
す
。
水
耕
栽
培
農
業

は
そ
れ
が
改
善
さ
れ
る
と
期
待
し
ま
し
た
が
、

私
た
ち
が
欲
し
い
野
菜
は
水
耕
栽
培
で
は
難
し

い
と
の
結
論
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
こ

で
野
菜
の
安
定
確
保
を
諦
め
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。
今
後
、
農
家
も
高
齢
化
で
さ
ら
に
減
少

し
、
欲
し
い
野
菜
の
奪
い
合
い
に
な
る
で
し
ょ

う
。
そ
こ
で
、
当
社
は
単
に
農
家
か
ら
野
菜
を

仕
入
れ
る
の
で
は
な
く
、
農
家
の
人
た
ち
と
野

菜
づ
く
り
の
苦
労
を
分
か
ち
合
い
、
当
社
を
身

近
に
感
じ
て
頂
き
、
そ
の
関
係
性
を
強
く
し
た

い
。
ま
た
、
高
齢
化
や
休
耕
地
の
増
加
に
危
機

感
を
抱
い
た
若
者
が
脱
サ
ラ
を
し
て
農
業
に
参

入
し
た
い
と
い
う
出
会
い
も
あ
り
ま
し
た
。
し

か
し
、
若
者
が
農
業
を
始
め
る
に
は
、
機
械
設

備
な
ど
多
額
の
資
金
が
必
要
で
、
そ
こ
が
ネ
ッ

ク
と
な
り
、
な
か
な
か
参
入
で
き
な
い
。
そ
う

い
う
若
者
を
受
け
入
れ
て
、
最
終
的
に
は
彼
ら

が
独
立
し
て
も
よ
い
。
当
社
が
そ
う
い
う
若
者

達
の
媒
介
に
な
れ
ば
と
考
え
ま
し
た
。
そ
こ
で

農
業
法
人
の
立
ち
上
げ
に
踏
み
切
り
ま
し
た
。

●
森
田
：
素
材
の
確
保
だ
け
で
な
く
、
若
い
農

業
志
望
者
と
出
会
い
、
そ
れ
が
休
耕
地
の
活
用

に
も
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
し
た
ね
。

●
遠
藤
社
長
：
現
在
、
休
耕
地
の
多
く
が
太
陽

光
発
電
の
設
置
場
所
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

「
農
園
で
働
く
人
に
、
ひ
き
こ
も
り
の
方
々
を
雇

用
す
る
の
は
ど
う
で
す
か
」
と
い
う
助
言
を
頂

き
、
そ
の
よ
う
な
方
々
や
障
が
い
者
の
方
の
雇

用
に
も
つ
な
が
り
ま
し
た
。
惣
菜
工
場
は
生
産

性
が
重
要
で
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
。
し
か
し
、
畑

作
業
で
は
そ
こ
ま
で
の
生
産
性
は
求
め
ら
れ
て

い
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
も
う
す
ぐ
創
業
１
０
０

年
を
迎
え
る
田
村
屋
の
歴
史
で
、
少
し
で
も
地

域
に
恩
返
し
が
で
き
る
こ
と
が
あ
る
の
で
は
な

い
か
と
い
う
こ
と
に
も
思
い
に
も
至
り
ま
し
た
。

●
森
田
：
こ
う
い
っ
た
取
り
組
み
は
田
村
屋
の

ブ
ラ
ン
ド
に
向
上
を
も
た
ら
す
で
し
ょ
う
か
。

●
服
部
常
務
：
そ
う
思
い
ま
す
。
お
得
意
先
の

ス
ー
パ
ー
か
ら「
は
る
な
の
山
農
園　

野
菜
セ
ー

ル
」
と
銘
打
っ
た
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
展
開
し
た

い
と
の
お
話
を
頂
き
、
現
在
準
備
中
で
す
。
こ

う
し
た
動
き
を
逃
さ
ず
、
作
り
手
（
若
者
や
障

が
い
者
）、
農
地
（
休
耕
地
）、
お
得
意
先
（
流

通
）、
そ
し
て
生
活
者
を
結
ん
だ
ム
ー
ブ
メ
ン
ト

を
創
り
出
し
て
行
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
お
話

を
頂
い
た
ス
ー
パ
ー
は
地
元
の
企
業
で
、
そ
の

ト
ッ
プ
か
ら
声
が
か
か
っ
た
こ
と
は
、
私
た
ち

の
農
業
法
人
の
理
念
に
共
感
を
頂
い
て
い
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

●
森
田
：
次
に
ネ
ッ
ト
販
売
や
通
販
へ
対
応
は

ど
う
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

●
遠
藤
社
長
：
私
が
社
長
に
就
任
し
た
3
年
前
、

会
長
か
ら
ネ
ッ
ト
販
売
を
よ
く
注
視
す
る
よ
う

に
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
へ
コ
ロ
ナ
が

来
て
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化
に
よ
り
ニ
ー

ズ
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
課
題
は
、
当
社
の
惣

菜
が
食
品
の
性
質
上
2
～
3
日
し
か
日
持
ち
が

し
な
い
点
で
、
そ
こ
を
ど
う
ク
リ
ア
し
て
い
く

か
で
す
。
現
在
、
研
究
試
作
の
段
階
で
、
ま
ず

1
品
か
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う
と
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

●
森
田
：
新
事
業
を
軌
道
に
乗
せ
て
い
く
に
は
、

社
長
を
支
え
る
経
営
補
完
体
制
の
充
実
が
不
可

欠
で
す
ね
。

●
遠
藤
社
長
：
は
い
。
経
過
的
に
「
衛
生
品
質

に
求
め
ら
れ
る
レ
ベ
ル
」
が
高
ま
っ
て
い
き
ま

し
た
。
そ
こ
で
相
談
役
の
時
代
に
は
新
工
場
に

４
． 	

環
境
変
化
と
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移
転
し
ハ
ー
ド
面
を
強
化
し
、
合
わ
せ
て
ソ
フ

ト
面
（
人
材
育
成
）
の
強
化
も
図
り
、
衛
生
管

理
レ
ベ
ル
を
高
め
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
会

長
時
代
に
は
、
相
談
役
時
代
の
人
づ
く
り
を
基

盤
に
数
字
の
裏
付
け
を
示
し
な
が
ら
生
産
性
向

上
に
向
け
た
人
材
育
成
に
力
を
入
れ
て
来
ま
し

た
。
私
の
時
代
は
、
相
談
役
や
会
長
が
作
っ
た

土
壌
の
上
に
、
発
想
や
視
野
を
広
く
持
っ
た

リ
ー
ダ
ー
層
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー

に
部
門
を
任
せ
な
が
ら「
農
園
事
業
」や「
ネ
ッ

ト
販
売
」な
ど
新
事
業
に
注
力
し
て
い
き
ま
す
。

そ
う
い
う
ス
テ
ー
ジ
を
描
き
両
常
務
に
は
、
幅

広
い
発
想
と
視
野
を
も
っ
て
動
い
て
欲
し
い
と

2
度
目
の
創
造
経
営
大
学
校
に
入
学
し
て
も
ら

い
ま
し
た
。
特
に
服
部
常
務
に
は
、
服
部
常
務

し
か
持
っ
て
い
な
い
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
、
そ
し

て
人
脈
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
受
け
継
ぐ
人
材

を
育
て
て
欲
し
い
の
で
す
。

●
森
田
：
遠
藤
常
務
は
い
か
が
で
す
か
。

●
遠
藤
常
務
：
創
造
経
営
の
学
び
は
、
私
は
入

社
直
後
の
基
礎
コ
ー
ス
、
そ
の
後
中
級
、
大
学

校
と
足
早
に
学
び
ま
し
た
。
し
か
し
、
当
時
は

担
当
の
経
理
部
門
を
中
心
に
考
え
て
い
た
の
で

狭
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
常
務
と
な
り
経
営
者

の
立
場
で
2
度
目
の
大
学
校
に
入
校
す
る
と
、

ま
た
違
っ
た
視
点
か
ら
自
分
の
課
題
や
使
命
を

見
出
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
経
理
財

務
中
心
で
内
向
き
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
一
歩
外
に
出
る
と
周
り
は
敵
だ
ら
け
だ
と

深
く
気
づ
き
ま
し
た
。
社
内
で
あ
れ
こ
れ
言
っ

て
い
る
ヒ
マ
は
な
い
と
強
く
感
じ
ま
し
た
。
こ

れ
か
ら
の
時
代
も
田
村
屋
を
選
ん
で
も
ら
う
た

め
に
、
選
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
な
ア
プ
ロ
ー
チ

を
し
て
い
か
な
い
と
会
社
の
成
長
は
な
い
。
ま

だ
ま
だ
、
そ
う
い
う
役
割
を
果
た
す
に
は
至
ら

な
い
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
方
向
で
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

●
森
田
：
服
部
常
務
は
い
か
が
で
す
か
。

●
服
部
常
務
：
1
回
目
の
大
学
校
は
37
歳
で
営

業
課
長
の
時
で
し
た
。
強
く
印
象
に
残
っ
た
の

は
、
業
務
改
善
よ
り
自
己
改
善
で
特
に
両
親
と

の
関
係
が
全
く
出
来
て
い
な
い
点
を
気
づ
か
さ

れ
ま
し
た
。
こ
の
気
づ
き
が
、
私
が
こ
の
会
社

に
勤
め
続
け
た
ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
ま
す
。
今

回
は
「
残
り
10
年
の
中
で
自
分
が
果
た
す
役
割

は
何
か
、
人
が
代
わ
っ
て
も
田
村
屋
が
成
長
を

続
け
ら
れ
る
人
と
組
織
を
育
み
、
つ
な
い
で
い

か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
私
の
持
っ
て
い
る
も

の
を
ど
う
若
い
世
代
に
伝
え
て
い
く
か
」
を
考

え
な
が
ら
学
ん
で
い
ま
す
。

●
森
田
：
相
談
役
時
代
か
ら
の
人
材
育
成
が
積

み
あ
が
っ
て
来
て
い
ま
す
ね
。

●
服
部
常
務
：
は
い
。
そ
う
い
う
積
み
上
げ
の

中
か
ら
、
成
長
し
て
い
る
社
員
が
出
て
来
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、
女
性
の
開
発
リ
ー
ダ
ー
は
主

体
的
に
問
題
解
決
が
で
き
る
よ
う
に
成
長
し
ま

し
た
。
彼
女
を
目
標
に
し
て
、
他
の
メ
ン
バ
ー

も
自
分
を
見
直
し
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

●
遠
藤
社
長
：
当
社
の
リ
ー
ダ
ー
は
30
代
が
半

数
以
上
で
成
長
の
可
能
性
は
大
き
い
と
思
い
ま

す
。
そ
れ
に
は
、
わ
れ
わ
れ
の
世
代
と
次
の
世

代
が
一
緒
に
な
っ
て
、
い
ろ
い
ろ
経
験
を
積
む

こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
そ
の
た
め
の
人
材
育
成

は
惜
し
ま
な
い
。
こ
こ
は
、
田
村
屋
歴
代
の
経

営
者
の
強
い
思
い
と
も
重
な
っ
て
い
ま
す
。

●
森
田
：
社
長
夫
人
に
伺
い
ま
す
。「
創
造
婦
人

教
室
」
に
参
加
し
て
欲
し
い
と
言
わ
れ
た
時
、

抵
抗
感
は
な
か
っ
た
で
す
か
。

●
夫
人
：
ま
わ
り
か
ら
も
「
よ
く
婦
人
教
室
に

行
き
ま
し
た
ね
」
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
抵
抗
感

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
私
は
会
社
と
は
別
の

仕
事
を
し
て
い
ま
し
て
、
会
社
の
こ
と
は
ほ
と

ん
ど
わ
か
ら
ず
、
主
人
か
ら
の
話
を
受
け
て
参

加
し
ま
し
た
。
と
て
も
勉
強
に
な
っ
た
と
感
じ

て
い
ま
す
。

●
森
田
：
ど
う
い
う
点
が
勉
強
に
な
り
ま
し
た

か
。

●
夫
人
：
主
人
や
実
家
の
家
系
図
を
作
成
し
て
、

両
家
の
歴
史
を
知
る
機
会
と
な
り
、
遡
れ
ば
遡

る
ほ
ど
、
双
方
の
家
の
ご
先
祖
さ
ま
の
こ
と
を

身
近
に
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

●
森
田
：
今
年
の
2
月
か
ら
相
談
役
や
顧
問（
義

父
母
）
と
同
居
さ
れ
ま
し
た
ね
。
一
大
決
心
で

同
意
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

●
夫
人
：
交
際
中
に
、
主
人
か
ら
「
い
ず
れ
両

親
と
同
居
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
」
と
い
う
話

を
聞
い
て
い
ま
し
た
の
で
違
和
感
は
な
か
っ
た

で
す
。

●
森
田
：
同
居
さ
れ
て
い
か
が
で
す
か
。

●
夫
人
：
は
い
。
あ
り
が
た
い
こ
と
に
私
は
今

ま
で
通
り
の
日
々
で
、
好
き
な
よ
う
に
自
然
体

で
や
ら
せ
て
頂
い
て
い
ま
す
。

●
森
田
：
そ
う
い
う
自
然
体
で
の
受
け
と
め
は
、

ど
こ
か
ら
来
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

●
夫
人
：
私
が
仕
事
に
関
わ
っ
て
い
な
い
点
が

あ
る
で
し
ょ
う
。
相
談
役
・
顧
問
と
い
う
よ
り
、

お
義
父
さ
ん
、
お
義
母
さ
ん
で
す
か
ら
。
十
分

す
ぎ
る
ほ
ど
よ
く
し
て
も
ら
っ
て
、
と
て
も
感

謝
し
て
い
ま
す
。

●
森
田
：
会
社
と
の
関
わ
り
は
い
か
が
で
し
ょ

う
か
。

●
夫
人
：
主
人
か
ら
「
は
る
な
の
山
農
園
で
障

が
い
の
あ
る
方
が
働
く
こ
と
に
な
っ
た
。
ジ
ョ

ブ
コ
ー
チ
と
い
う
制
度
が
あ
る
の
で
参
加
し
て

欲
し
い
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
私
が
会
社
の
役

に
立
つ
の
で
あ
れ
ば
嬉
し
い
と
思
い
参
加
し
ま

し
た
。

●
森
田
：
ジ
ョ
ブ
コ
ー
チ
と
は
ど
う
い
う
資
格

で
す
か
。

●
夫
人
：
障
が
い
の
あ
る
方
が
働
き
や
す
い
よ

う
サ
ポ
ー
ト
す
る
役
割
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
し

た
が
、
そ
の
研
修
に
千
葉
県
幕
張
に
数
日
間
通

い
ま
し
た
。
そ
こ
で
障
が
い
の
あ
る
方
に
向
け

た
ア
プ
ロ
ー
チ
の
仕
方
を
教
え
て
く
れ
ま
す
。

今
年
の
1
月
に
は
前
橋
の
就
労
セ
ン
タ
ー
に
通

い
、
そ
こ
か
ら
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
ス
バ
ル
で

働
く
障
が
い
者
の
方
の
働
き
方
を
視
察
し
て
学

び
ま
し
た
。

●
遠
藤
社
長
：
実
は
相
談
役
の
時
代
か
ら
惣
菜

づ
く
り
で
障
が
い
者
の
方
を
採
用
し
て
ご
家
族

か
ら
も
大
変
感
謝
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
今
は
本

業
で
も
働
き
手
の
確
保
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ

ん
の
で
、
働
く
意
欲
の
あ
る
障
が
い
者
の
方
の

６
．
家
と
企
業
の
安
定
の
基
盤
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採
用
を
広
げ
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。
行

政
や
障
が
い
者
施
設
に
当
社
が
障
が
い
者
の
方

が
働
け
る
会
社
で
あ
る
と
よ
り
認
知
し
て
も
ら

う
こ
と
で
、
就
労
希
望
の
障
が
い
者
の
方
を
増

や
し
て
い
け
る
と
思
い
ま
す
。

●
森
田
：
話
は
変
わ
り
ま
す
が
、
奥
様
は
学
生

時
代
か
ら
ラ
ン
ニ
ン
グ
を
続
け
て
来
ら
れ
て
、

今
も
毎
月
2
0
0
キ
ロ
走
っ
て
い
る
そ
う
で
す

ね
。

●
夫
人
：
は
い
。
父
が
ト
ラ
イ
ア
ス
ロ
ン
の
ア

ス
リ
ー
ト
で
、
そ
の
影
響
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

走
る
こ
と
を
受
け
入
れ
て
く
れ
て
い
る
夫
に
感

謝
し
て
い
ま
す
。

●
森
田
：
お
そ
ら
く
、
長
い
間
心
身
も
鍛
え
る

こ
と
を
続
け
て
来
ら
れ
た
こ
と
で
周
り
の
人
を

自
然
体
で
受
け
容
れ
ら
れ
る
こ
と
を
身
に
つ
け

ら
れ
た
の
で
は
と
想
像
し
ま
す
。
ま
た
、
そ
れ

を
受
け
入
れ
て
く
れ
る
ご
主
人
へ
の
感
謝
が
あ

り
ま
す
。
お
二
人
が
お
互
い
を
認
め
合
っ
て
い

る
関
係
が
感
じ
ら
れ
ま
す
。
そ
う
い
う
お
二
人

の
関
係
は
自
然
と
会
社
に
も
反
映
さ
れ
開
か
れ

た
風
土
に
つ
な
が
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
奥

様
、
今
日
の
お
話
を
聞
か
れ
て
、
率
直
な
感
想

を
お
願
い
し
ま
す
。

●
夫
人
：「
は
る
な
の
山
農
園
」
で
は
、
私
も
種

ま
き
や
じ
ゃ
が
い
も
の
収
穫
に
参
加
さ
せ
て
頂

き
、
会
社
が
す
ご
く
良
い
方
向
に
進
ん
で
い
る

と
実
感
し
て
い
ま
す
。

●
森
田
：
最
後
に
、
ま
も
な
く
田
村
屋
は
創
業

1
0
0
年
を
迎
え
ま
す
。
今
日
、
現
在
の
取
り

組
み
や
こ
れ
か
ら
の
展
望
を
お
聞
き
し
ま
し
た

が
、
こ
う
い
っ
た
未
来
を
実
現
し
て
い
く
た
め

に
大
切
な
こ
と
は
何
で
す
か
。

●
社
長
：
田
村
屋
は
創
業
以
来
、
代
々
の
夫
婦

が
、
特
に
女
性
が
粘
り
強
く
周
囲
の
人
々
を
励

ま
し
、ま
と
め
て
き
た
の
で
今
日
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。
特
に
両
親
の
時
代
に
は
、
相
談
役
が
商

品
や
顧
客
開
拓
、
設
備
投
資
な
ど
の
面
を
推
進

し
、
顧
問
が
そ
れ
を
支
え
る
人
づ
く
り
を
担
っ

て
き
た
と
思
い
ま
す
。
時
に
は
、
相
談
役
が
厳

し
い
口
調
の
時
も
あ
り
ま
し
た
が
、
傍
ら
で
顧

問
が
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
が
ポ
イ

ン
ト
か
と
思
い
ま
す
。

●
森
田
：
服
部
常
務
は
い
か
が
で
す
か
。

●
服
部
常
務
：
そ
う
で
す
ね
、
二
人
の
独
特
の

バ
ラ
ン
ス
が
大
き
か
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

私
が
入
社
し
た
最
初
の
朝
の
会
議
で
、
当
時
相

談
役
の
弟
さ
ん
も
会
社
に
お
ら
れ
て
、
相
談
役

と
弟
さ
ん
の
意
見
が
合
わ
な
い
場
面
が
あ
り
、

相
談
役
が
怒
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
日
が

経
つ
に
つ
れ
、
相
談
役
は
怒
る
べ
く
し
て
怒
っ

て
い
て
、
私
利
私
欲
か
ら
怒
っ
て
い
る
わ
け
で

は
な
い
こ
と
を
理
解
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
こ
れ
ま
で
20
年
間
相
談
役
と
働
く
機
会
が

多
か
っ
た
の
で
す
が
、
次
第
に
「
な
る
ほ
ど
」

と
思
え
る
よ
う
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

●
森
田
：
遠
藤
常
務
は
い
か
が
で
す
か
。

●
遠
藤
常
務
：
は
い
。
現
社
長
は
、
私
た
ち
の

意
思
も
含
め
て
社
長
に
就
任
さ
れ
ま
し
た
。
私

た
ち
に
は
社
長
を
お
願
い
し
た
責
任
が
あ
り
ま

す
。
企
業
の
ト
ッ
プ
は
社
長
で
す
。
様
々
な
課

題
に
対
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
意
見
は
述
べ
ま
す
が
、

最
後
は
社
長
が
決
め
た
こ
と
を
我
々
が
ど
う
進

め
て
行
く
か
で
す
。

●
森
田
：
服
部
常
務
、
遠
藤
家
の
三
兄
弟
に
つ

い
て
ど
う
見
て
い
ま
す
か
。

●
服
部
常
務
：
年
を
経
る
に
つ
れ
て
3
人
が
同

じ
方
向
に
近
づ
い
て
来
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

3
人
に
意
見
の
違
い
が
あ
っ
て
も
、
田
村
屋
の

ス
テ
ー
ジ
が
上
が
っ
て
い
く
に
つ
れ
て
、
目
指

す
方
向
が
近
く
な
っ
て
来
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

●
森
田
：
目
標
が
明
確
に
な
り
、
三
兄
弟
が
一

体
化
し
つ
つ
あ
る
と
い
う
お
話
で
し
た
。
そ
れ

が
出
来
て
来
た
の
は
ど
う
い
う
き
っ
か
け
だ
と

思
い
ま
す
か
。

●
服
部
常
務
：
社
長
が
覚
悟
を
決
め
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。
意
見
が
対
立
し
た
こ
と
も
あ
り
ま

す
が
、
や
が
て
社
長
は
会
長
を
立
て
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

●
森
田
：
私
も
そ
こ
だ
と
思
い
ま
す
。
社
長
は
本

気
で
会
長
を
立
て
て
い
ま
す
ね
。
そ
れ
に
よ
っ

て
違
い
が
ど
ん
ど
ん
一
致
し
て
い
っ
て
、
お
互

い
の
良
さ
が
出
て
来
た
と
感
じ
ま
す
。
社
長
は

ど
う
し
て
そ
う
な
っ
て
い
っ
た
の
で
す
か
。

●
社
長
：
一
番
大
き
か
っ
た
の
は
、
自
分
が
社

長
に
就
任
し
て
み
て
、
会
長
が
社
長
時
代
に
非

常
に
苦
労
し
て
い
た
こ
と
に
思
い
を
馳
せ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
私
は
性
格
的
に
突
っ
走
る

方
で
、
傍
ら
で
ブ
レ
ー
キ
を
踏
む
人
が
い
て
欲

し
い
と
思
っ
て
来
ま
し
た
。
自
分
と
違
う
考
え

方
を
す
る
人
で
な
い
と
ブ
レ
ー
キ
役
に
は
な
り

ま
せ
ん
。
会
長
に
は
、
そ
う
い
う
力
が
あ
り
ま

す
。
で
す
か
ら
私
は
会
長
の
意
見
に
耳
を
傾
け

な
が
ら
、
自
分
が
足
り
な
い
と
こ
ろ
は
会
長
の

力
を
借
り
よ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、

私
た
ち
を
服
部
常
務
と
遠
藤
常
務
が
支
え
て
く

れ
る
こ
と
で
、
田
村
屋
が
1
0
0
年
を
超
え
て

実
現
し
て
行
こ
う
と
す
る
未
来
が
拓
け
て
く
る

と
思
い
ま
す
。

●
森
田
：
長
時
間
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

本
日
は
、「
1
0
0
年
に
及
ぶ
家
と
企
業
の
な
り

わ
い
」、
そ
し
て
、
そ
の
持
続
性
を
生
み
出
す

「
新
た
な
環
境
変
化
へ
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」、

そ
れ
を
「
三
代
の
役
割
を
踏
ま
え
な
が
ら
実
現

し
て
い
こ
う
」
と
さ
れ
て
い
る
お
話
を
経
営
者

夫
妻
、
経
営
機
能
の
方
か
ら
お
聞
き
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
研
究
大
会
で
は
、
1
0
0
年

の
時
を
か
け
て
培
わ
れ
た
企
業
生
命
、
そ
し
て
、

そ
れ
が
現
在
も
未
来
に
向
け
て
育
ま
れ
て
い
る

姿
を
ご
覧
頂
け
る
で
し
ょ
う
。

７
．
1
0
0
年
を
超
え
て

　　 服部正氏　　　  森田雅美　　 遠藤直行氏　 遠藤真美氏　　  遠藤雅也氏



代表取締役社長　遠藤 直行 氏
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「生活者経済を拓く、
三代をかけてのイノベーション」

～創業100年を超えて～

株式会社田村屋	
代表取締役会長　遠藤　清高
代表取締役社長　遠藤　直行

〒370-0024　群馬県高崎市八幡原町442
設立年月日	 1925（大正14）年6月
資本金	 4,000万円
従業員	 125名（2021年 3月31日現在）
売上高	 22.2 億円（2021年 3月決算実績）

企
業
概
要

【発表項目】

１． 田村屋の歴史
２． 環境変化と克服すべき課題
３． 三代を超えたイノベーション
　　　～創業 100 年を超えて～
４． 感　謝

社長夫人　遠藤 真美 氏常務取締役　遠藤 雅也 氏常務執行役員　服部 正 氏



大正14年の創業からお惣菜づくり一筋で田村屋を築いてきました。

食を通し家族の健康と団らんに奉仕し
家庭の平和に貢献致します

田村屋は和総菜・洋惣菜・中華惣菜などさまざまな種類の
お惣菜を作っています。さらに、産地や栄養バランスにこだわった

特徴ある商品作りも行っています。

経 営 理 念

地産地消

製　造衛生管理

健康促進

商品開発

創業者
水野 たか 水野米次郎

二代目
酒井　昇 酒井　秀

三代目
遠藤　清 遠藤富士子

四代目
遠藤　潤 遠藤 泰代

田村屋の店先 柳川町工場
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創業100年を超えて
歴代経営者高崎市寄合町51番地にて、漬物、

佃煮の製造小売業を始める

高崎市中紺屋町13番地に
拡張のため移転

法人設立（有限会社田村屋）
資本金35万円
初代社長　遠藤 清　就任

高崎市柳川町1番地に移転
製造卸を主とする

高崎スズランデパート
地階に出店

代表取締役　遠藤 潤　就任

高崎市総合
卸売市場に出店

高崎市緑町1丁目
（高前バイパス沿い）に
本社工場完成、移転

有限会社クックマム設立
資本金1000万円

直販店クックマム1号店
緑町店オープン

組織変更し、
株式会社田村屋となる

高崎市八幡原町442番地、
高崎食品工業団地に新社屋完成

資本金4000万円とする

第二工場
（キット専門工場）が完成

おかず巧房
ちはるの台所オープン

「食品衛生優良施設」
厚生労働大臣表彰受賞

ぐんまのおすすめ
サービス賞受賞

常務取締役　遠藤 清高が
代表取締役社長に就任

会社創立90周年

専務取締役　遠藤 直行が
代表取締役社長に就任

沿　革

大正14年
6月

昭和12年
5月

昭和25年
1月

昭和39年
6月

昭和43年
11月

昭和46年
7月

昭和54年
11月

昭和60年
5月

平成6年
4月

平成6年
9月

平成7年
12月

平成9年
5月

平成11年
10月

平成14年
5月

平成15年
11月

平成18年
10月

平成18年
10月

平成21年
4月

平成26年
6月

平成30年
5月



朝礼風景創業の理念
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総務財務部長　橋本 竜一 氏

株式会社飯田工務店　　代表取締役社長　小山田　義人
［本社］〒812-0002
福岡県福岡市博多区空港前5丁目5番5号
設立年月日	 1949（昭和24）年2月
資本金	 4,500万円
従業員	 20名（2020年 9月30日現在）
売上高	 13.2 億円（2020年 9月決算実績）

発
表
企
業
概
要

「自己の使命に気づき、
経営補完者としての役割を果たす」

株式会社 飯田工務店

第47回創造経営研究大会
発表のポイント

１．創造経営大学校での学び
 （１）父と共に取り組んだ家系調査
 （２）個別生命観から動態連続生命観へ

２．両親、妻と墓参を継続 
３．補完の難しさと気づき
 （１）批判からは何も変わらない
 （２）理解を深め、受け入れることからのスタート
 （３）妻が気づかせてくれた真の補完

４．自己の使命
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１．創造経営大学校での学び
（１）父と共に取り組んだ家系調査
　私の人生を振り返ると、父からの影響を強く受けてきた人生でした。父は勤勉で一匹狼、曲がったことが嫌いな
人で、常に人として正しくあるべきと教わってきました。その教えをもとに私はそれまでの人生を歩んできました。
創造経営大学校にて、父と共に家系調査に取り組むと、私の祖父は日本で初めての漁法を生み出した漁師団の中の
ひとりで文献にも名を残した人でした。8人の子供に恵まれましたが、長男と四男が祖父の会社で海難事故にあい
命を失う悲しみもありました。次男は体が弱く三男である父に継承することを期待したようですが、実際は次男が
継承をします。次男は女の子を授かりますが、やはり体が弱く継承は難しい状況です。祖父の遺産相続の件でも本
家と親族において確執があり、今まで墓参に行くこともありませんでした。

（２）個別生命観から動態連続生命観へ
　家系調査に父と共に取り組み分析を深めていく中で、父は祖父の思いに気づいたようです。そして自分が正しいと思
って生きてきたことを改めたようです。私も父の教えの中で、自分が正しい。自分がルールブックだと思って生きてき
ました。その結果、相手の至らなさを批判する傾向が強く、受け入れる力、包容力にかけていたことに気づきました。
　そのことを祖父の人生を知ること、そして祖父の思いを深く理解することを通して教えていただきました。私の
今までの人生は個別生命観であったこと、そして動態連続生命観の大切さを痛感させられました。

２．両親、妻と墓参を継続 
　私は、まず自分の両親の先祖、家内の先祖、創業者の墓参を毎月実施することを大学校卒業にあたり誓いました。
橋本家の本家については両親、妻と共に墓参を行っています。
　大学校卒業後、共に墓参をしてくれるようになった父は、毎回泣きながら手を合わせていました。その父も昨年亡
くなりましたが「俺は幸せな人生であったが、親不孝だった」という、私への最後の言葉に、祖父他への詫びを感じ
ました。父からお墓については「お前に任せる」と言われました。毎月祭祀を行う姿を見てきた、本家のご住職様や
親族の皆さまから、本家のお墓に一緒に入るといいと勧めていただき、ありがたくお受けしました。まだ誰が本家の
継承をしていくかはわかりません。まずは私が毎月の墓参を継続することを通して、親族が集い、祖先に対して同じ
思いで永続的な供養ができるように進めていきます。それが私の今取り組める悲喜転換だと思っています。

３．補完の難しさと気づき
（１）批判からは何も変わらない
　職場についても、4代目から 5代目への継承のバトンゾーンを迎えています。大学校の卒論発表において「批判
からは何も変わらない」というコメントをいただきました。その課題を抱え卒業をしました。私は創業の理念の理
解についても、行動指針に対する取り組みについても自分が一番実践している、私は黙々と実践し後ろ姿を示せば
いいと思っていました。しかしそれでは何も変わらないことに気づきました。

（２）理解を深め、受け入れることからのスタート
　あるとき、「社長の卒論と今まで生命力開発に取り組んできた資料を読む」という課題を面談でいただきました。その
内容を拝見すると、社長の家系に流れる素晴らしい祖徳、社長が抱えている課題、その克服に取り組むことの難しさなど、
今まで知らなかった社長の思いや葛藤に気づくことがありました。そうすると社長の日々の発言の背景に何があるのか
が見えてきました。そして今までの自分の社長に対する姿勢や言動が補完となっていないことがわかりました。

（３）妻が気づかせてくれた真の補完
　実は、社長の家系調査の内容を妻とも共有しました。妻も「社内夫婦勉強会」を通して社長ご夫妻の様子を見てき
ましたが、私と同じように多くの気づきがあったようです。私が社長の補完者として何をすればいいかを悩んでいると、
妻から「まずあなたから社長に感謝の言葉を伝えたら」との助言がありました。そのときに「相手の素晴らしさを受
け入れていくことが私には足りない。だから批判になっている」ということに気づかされました。長年連れ添う妻は、
私のことをよくわかってくれています。あらためて妻から、補完とは認め合うことから始まることを教わりました。

４．自己の使命
　世の中が大きく変化している今こそ、継承の大切さを感じています。創業の理念に立ち返り、理念経営に取り組
む重要性を実感します。経営層と後継層とが同じ考えで取り組んでいくためにも、社長ご夫妻の補完を通して後継
層を導けるように一体化していきます。そのためにも、まず私たち夫婦が「感謝しあえる夫婦」となっていくこと
が目標となります。
　これは私にとってご恩返しです。父が泣きながら祖父にお詫びをさせていただいた。そして他界できた。父が「お
前のおかげで気づいて、いい人生だった」と仰ってくれた。「ありがとう」と言っていただいた。私も父のように
心から感謝できる人となりたいです。
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Ⅰ
．	

環
境
変
化
と
企
業
経
営

　

地
球
温
暖
化
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
資
源
問
題
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
限
界
、
国
内
で
は
少
子
高
齢

化
や
地
方
消
滅
な
ど
の
環
境
変
化
に
直
面
し
、

経
済
規
模
拡
大
中
心
の
生
産
者
経
済
か
ら
、
地

球
の
持
続
可
能
性
、
生
活
者
や
家
族
の
関
係
性

を
見
直
し
、
新
た
な
生
き
方
・
働
き
方
の
価
値

を
創
造
す
る
生
活
者
経
済
へ
の
転
換
が
進
む
大

変
革
期
で
あ
る
。

　

直
近
で
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ
る
が
、
経

営
者
は
本
業
の
見
直
し
や
応
急
的
な
対
応
が
必

要
か
、
現
状
を
維
持
し
本
業
深
化
で
存
続
可
能

か
、
永
続
企
業
に
向
け
て
経
営
の
革
新
を
図
る

の
か
、
企
業
経
営
の
対
応
に
迫
ら
れ
て
い
る
。

　

本
業
を
見
極
め
、
い
か
に
本
業
を
深
め
れ
ば

新
た
な
事
業
を
生
み
出
せ
る
か
先
行
企
業
の
事

例
研
究
を
重
ね
て
き
た
。
そ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、⑴ 

変
化
予
測
と
業
種
分
野
の
選
択
、
⑵ 
本
業
の
絞

り
込
み
、
⑶ 

組
織
能
力
の
向
上
と
情
報
資
源
の

蓄
積
・
活
用
、
⑷ 

事
業
機
会
の
発
見
、
⑸ 
新

た
な
事
業
の
生
み
出
し
で
あ
る
。
自
社
の
技
術

と
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
掘
り
下
げ
る
中
で
、
特

に
情
報
資
源
の
蓄
積
と
組
織
能
力
の
構
築
を
業

務
プ
ロ
セ
ス
に
組
み
込
む
こ
と
に
よ
り
外
か
ら

は
見
え
な
い
競
争
力
を
磨
き
上
げ
ら
れ
る
。
自

社
が
自
律
的
創
造
企
業
と
し
て
本
業
を
深
め
て

市
場
で
の
地
位
を
確
立
し
た
上
で
、
更
に
企
業

群
で
中
核
能
力
を
生
か
し
合
う
こ
と
で
新
た
な

市
場
創
造
、
事
業
創
造
を
図
っ
て
い
く
こ
と
が

可
能
と
な
る
。

Ⅱ
．	

本
業
の
深
化
と
事
業
創
造

１
．	

変
化
予
測
と
業
種
分
野
の
選
択

　

バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
、
長
期
的
な
変
化
予
測
の

も
と
創
造
経
営
研
究
大
会
や
会
員
企
業
外
の
事

例
研
究
を
進
め
て
き
た
が
、
い
ず
れ
も
経
営
者

が
企
業
家
精
神
を
発
揮
し
て
中
長
期
の
視
点
で

業
種
分
野
を
生
み
出
し
、
新
た
な
事
業
を
創
造

し
て
い
る
。

・ 

自
社
業
種
の
産
業
構
造
の
変
化
を
見
据
え
て

メ
ー
カ
ー
か
ら
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
へ
と
転
換
し

生
産
企
業
群
に
よ
る
成
長
を
続
け
る
Ａ
社

・ 

流
通
革
命
の
進
展
を
見
据
え
て
養
豚
か
ら
食

肉
加
工
、
小
売
（
商
品
化
）
へ
と
創
業
者
の

志
と
開
発
技
術
魂
を
高
め
続
け
て
き
た
Ｂ
社

・ 

循
環
型
社
会
を
見
据
え
廃
棄
物
リ
サ
イ
ク
ル

技
術
へ
の
信
念
を
貫
き
磨
き
上
げ
て
地
域
密

着
の
環
境
創
造
企
業
へ
と
成
長
し
た
Ｃ
社

・ 

職
人
の
担
い
手
減
少
と
技
能
継
承
に
対
し
て

独
自
の
教
育
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
業
界
の
技

術
ア
カ
デ
ミ
ー
を
構
築
し
た
Ｄ
社

　

こ
れ
ら
の
事
例
で
は
、
循
環
型
社
会
へ
の
転

換
、
知
識
や
価
値
を
サ
ー
ビ
ス
提
供
す
る
業
種

分
野
を
見
据
え
て
、
顧
客
・
技
術
情
報
の
蓄
積

を
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
開
発
に
活
か
し
て
き
た
。

今
後
も
A
I
、I
o
T
、ロ
ボ
ッ
ト
、ビ
ッ
グ
デ
ー

タ
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
と
デ
ー
タ
の
活
用
に
よ

り
更
な
る
事
業
創
造
が
進
ん
で
い
く
可
能
性
が

あ
る
。
今
後
、
状
態
や
処
理
な
ど
の
デ
ー
タ
と
そ

の
加
工
情
報
が
指
数
関
数
的
に
増
え
、幅
広
い
影

響
を
及
ぼ
す
と
言
わ
れ
て
お
り
、
全
て
の
産
業

で
こ
れ
ら
を
前
提
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ス
テ
ム
、

企
業
組
織
の
あ
り
方
や
個
人
の
仕
事
の
仕
方
な

ど
の
変
革
を
進
め
る
こ
と
で
、
付
加
価
値
の
創
出

に
よ
る
労
働
生
産
性
向
上
が
期
待
さ
れ
る
。

　

今
後
の
成
長
領
域
と
し
て
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
、

医
療
・
健
康
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
、
食
糧
・
資
源
、

農
業
、
都
市
・
空
間
、
生
活
・
文
化
な
ど
が
有

望
視
さ
れ
て
い
る
（
ロ
ー
カ
ル
で
の
業
種
分
野

と
し
て
も
）。
環
境
・
災
害
関
連
の
市
場
規
模
拡

大
、
宇
宙
関
連
、
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
の
本
格

的
な
産
業
化
も
こ
れ
か
ら
で
あ
る
。
産
業
構
造

が
従
来
の
業
種
分
類
を
超
え
て
変
化
す
る
中
で
、

各
社
ま
た
企
業
群
で
新
た
な
業
種
分
野
の
研
究

と
選
択
に
取
り
組
ん
で
い
く
好
機
で
あ
る
。

2
．	

本
業
を
絞
り
込
む

　

自
社
が
本
業
だ
け
で
生
き
抜
い
て
い
け
る
の

か
、
そ
れ
と
も
脱
皮
し
進
化
を
図
ら
な
け
れ
ば

停
滞
し
衰
退
し
て
し
ま
う
の
か
見
極
め
る
。
売

上
や
利
益
が
維
持
、
増
加
し
て
い
た
と
し
て
も

創
業
の
精
神
や
成
長
要
因
の
本
質
が
継
承
さ
れ

磨
き
続
け
ら
れ
て
い
な
け
れ
ば
停
滞
・
衰
退
に

陥
る
（
企
業
生
命
の
停
滞
・
衰
退
）。

　

中
堅
・
中
小
企
業
で
は
経
営
資
源
が
限
ら
れ

る
た
め
、
ま
ず
は
本
業
を
絞
り
込
み
そ
こ
に
注

力
す
べ
き
で
あ
る
。
既
存
事
業
が
期
待
で
き
ず
、

成
長
性
や
収
益
性
と
も
に
低
下
し
て
い
れ
ば
ダ

ウ
ン
サ
イ
ジ
ン
グ
を
行
う
。
ど
の
よ
う
な
顧
客

を
選
ぶ
か
（
市
場
）、
ど
の
よ
う
な
価
値
・
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
か
（
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
）、
生

み
出
す
技
術
は
何
か
。
こ
の
棚
卸
を
行
い
、
必

本業を深めて
　新たな事業を生み出す
　　　　　株式会社創造経営センター　
　　　　　取締役　コンサルティング事業部長
　　　　　中小企業診断士　　　　　　　　　高橋　朋秀

研究発表
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要
で
あ
れ
ば
縮
小
し
、
経
営
資
源
を
中
核
分
野

に
集
中
し
そ
の
強
化
を
図
る
。
原
点
は
既
存
顧

客
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
と
そ
の
満
足
の
向
上
で
あ

り
、
こ
こ
か
ら
し
か
中
核
能
力
は
磨
け
な
い
。

具
体
的
な
取
り
組
み
方
は
、
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

に
お
け
る
主
要
顧
客
と
の
関
係
（
成
長
要
因
）、

顧
客
30
社
訪
問
（
困
っ
て
い
る
、
求
め
て
い
る
、

変
化
し
て
い
る
、
価
値
や
認
識
が
相
違
し
て
い

る
こ
と
な
ど
の
把
握
）、
Ａ
Ｂ
Ｃ
･
Ｄ
分
析
（
商

品
・
顧
客
分
析
）、
自
社
の
技
術
分
析
（
熟
練
・

ノ
ウ
ハ
ウ
）
な
ど
で
あ
る
。

3
．	 

組
織
能
力
を
身
に
付
け
、情
報
資
源

を
蓄
積
・
活
用
す
る

 　

本
業
を
深
め
る
中
で
、
特
定
商
品
・
サ
ー
ビ

ス
の
生
産
・
提
供
・
販
売
に
お
け
る
技
術
や
情

報
の
蓄
積
を
図
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
（
情
報

資
源
）。
本
業
の
深
ま
り
は
こ
の
蓄
積
に
よ
り
判

断
で
き
る
。
こ
の
技
術
や
情
報
に
よ
り
持
続
的

に
顧
客
信
用
が
充
実
し
、
特
定
市
場
で
の
地
位

が
確
立
さ
れ
、
更
に
特
定
業
種
分
野
で
の
成
長

機
会
の
探
索
が
可
能
と
な
る
。

　

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
品
質
・
納
期
・
コ
ス
ト

の
改
良
を
徹
底
す
る
こ
と
で
、
先
の
事
例
企
業

で
も
業
界
ト
ッ
プ
の
リ
サ
イ
ク
ル
率
、「
毎
日
が

進
化
・
少
し
ず
つ
変
わ
る
」
な
ど
中
核
技
術
力

を
磨
い
て
い
る
。
並
行
し
て
業
務
シ
ス
テ
ム
・

情
報
シ
ス
テ
ム
の
充
実
が
不
可
欠
で
あ
る
。
こ

の
バ
ッ
ク
エ
ン
ド
の
技
術
が
あ
っ
て
改
良
の
徹

底
が
具
体
的
に
な
る
（
事
例
に
共
通
す
る
技
術

の
標
準
化
と
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
）。
人
と
組
織
の

質
が
伴
い
、
組
織
能
力
が
磨
か
れ
、
技
術
・
情

報
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
が
活
か
さ
れ
て
い
く
。

　

情
報
資
源
の
活
用
は
、
業
務
と
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
遂
行
（
日
報
や
実
績
な
ど
結
果
の
分
析
）、

デ
ー
タ
分
析
と
認
識
共
有
（
大
量
の
デ
ー
タ
か

ら
の
仮
説
分
析
）、
価
値
創
造
の
レ
ベ
ル
（
将
来

予
測
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
分
析
、
施
策
提
示
等
）

が
あ
る
。
こ
れ
ら
を
考
慮
し
て
業
務
標
準
化
と

シ
ス
テ
ム
構
築
を
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

ど
の
よ
う
な
仕
事
の
仕
組
み
に
す
る
か
、
ど
こ

に
情
報
技
術
を
活
用
す
る
か
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス

シ
ス
テ
ム
と
も
関
連
す
る
。

 

4
．	 

事
業
機
会
を
発
見
す
る

　

本
業
の
深
ま
り
と
情
報
資
源
・
組
織
能
力
の

充
実
に
よ
り
、
継
続
的
に
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
、

顧
客
・
市
場
の
成
長
分
野
を
検
討
し
、
既
存
事

業
の
周
辺
分
野
の
開
発
可
能
性
が
見
い
出
せ
る

よ
う
に
な
る
。
先
の
事
例
で
も
顧
客
機
械
の
点

検
情
報
を
収
集
し
稼
働
率
・
生
産
効
率
向
上
の

た
め
の
事
前
修
理
や
改
造
な
ど
を
提
案
し
た
り
、

自
社
で
磨
き
蓄
積
し
た
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
業

界
の
技
能
者
養
成
の
た
め
の
ア
カ
デ
ミ
ー
運
営

を
行
う
こ
と
な
ど
に
見
ら
れ
る
。

　

自
社
の
中
核
技
術
・
情
報
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に

よ
り
、
顧
客
や
取
引
先
が
現
場
で
困
ら
な
い
よ

う
に
し
て
本
来
業
務
に
注
力
で
き
る
価
値
提
供

を
行
う
。
顧
客
の
た
め
に
出
来
る
こ
と
、
解
決

の
た
め
の
情
報
を
収
集
・
確
認
し
蓄
積
・
活
用

す
る
。
新
た
な
こ
と
は
小
さ
く
ス
タ
ー
ト
し
具

体
的
な
こ
と
だ
け
に
絞
っ
て
徹
底
的
に
取
り
組

む
。
困
っ
て
い
る
お
客
様
か
ら
の
反
応
が
確
か

な
も
の
か
確
認
す
る
。
顧
客
と
自
社
の
間
を
何

回
も
行
っ
た
り
来
た
り
す
る
こ
と
で
筋
の
良
い

技
術
や
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
育
て
て
い
く
。
こ

れ
ら
を
通
じ
て
将
来
の
た
め
の
情
報
収
集
＝
顧

客
に
と
っ
て
更
に
価
値
あ
る
情
報
の
収
集
と
蓄

積
・
加
工
を
行
う
。
こ
の
構
想
を
描
き
、
手
間
暇

を
惜
し
ま
ず
、
機
会
の
発
見
と
創
造
の
知
覚
・

体
認
を
繰
り
返
す
。
機
会
に
目
を
向
け
る
意
識

づ
け
を
行
い
、
周
辺
分
野
の
開
発
を
進
め
て
い

く
こ
と
で
、
予
期
せ
ぬ
中
核
技
術
力
の
活
か
し

方
に
気
づ
き
、
新
た
な
顧
客
と
の
出
会
い
に
よ

る
事
業
機
会
も
生
ま
れ
て
く
る
。

  5
．	 

新
た
な
事
業
を
生
み
出
す

　

新
た
な
事
業
の
創
造
は
、
業
種
分
野
の
選
択
、

新
た
な
技
術
、
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、
顧

客
・
市
場
の
開
拓
、
そ
れ
に
必
要
な
生
産
シ
ス
テ

ム
、
流
通
・
販
売
シ
ス
テ
ム
の
開
発
、
提
携
や

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど
の
他
社
連
携
な
ど
に
よ
る
。

本
業
に
関
連
す
る
新
た
な
技
術
や
商
品
・
サ
ー

ビ
ス
の
開
発
を
行
う
こ
と
で
、
関
連
市
場
へ
の

展
開
・
浸
透
を
図
っ
て
い
く
。
さ
ら
に
新
た
な

市
場
へ
の
拡
大
に
向
け
て
、
自
社
だ
け
で
な
く

企
業
群
に
よ
っ
て
新
た
な
業
種
分
野
の
研
究
と

事
業
開
発
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
可
能
と
な
る
。

　

改
め
て
自
社
の
本
業
領
域
（
中
核
能
力
）
を

見
極
め
た
上
で
、
自
力
だ
け
で
な
く
中
堅
・
中

小
企
業
の
限
界
を
超
え
る
外
部
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

＝
企
業
群
を
展
開
し
て
い
く
。
事
例
企
業
で
は
、

業
務
提
携
に
よ
る
プ
レ
ス
機
械
の
ト
ー
タ
ル
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
構
想
具

体
化
や
、
産
官
学
連
携
に
よ
る
1
0
0
年
先
も

人
と
自
然
が
共
存
で
き
る
地
域
環
境
創
造
を
構

想
し
遠
方
か
ら
見
学
者
が
絶
え
ず
集
ま
る
地
域

活
性
化
の
モ
デ
ル
が
あ
る
。

　

経
営
者
は
志
の
あ
る
学
び
の
場
に
身
を
置
く

こ
と
や
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
作
る
こ

と
で
、
自
社
や
自
分
で
は
中
々
気
づ
く
こ
と
が

出
来
な
い
知
を
探
索
・
共
有
し
、
組
合
せ
・
創
造

が
可
能
と
な
る
。
志
の
あ
る
複
数
の
団
体
（
組

合
等
）
に
所
属
す
る
こ
と
で
、
多
く
の
人
物
と

の
つ
な
が
り
、
距
離
が
近
く
深
い
関
係
性
が
ハ

ブ
と
な
っ
て
創
造
場
が
生
ま
れ
る
。

Ⅲ
．	

経
営
者
の
果
た
す
べ
き
役
割

　

経
営
者
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
は
、
先
見
性
洞

察
力
を
発
揮
し
、
こ
の
先
５
～
10
年
で
何
を
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
を
構
想
す
る
こ
と
で
あ

る
。
何
の
た
め
に
経
営
す
る
の
か
、
ど
の
よ
う

な
方
法
で
価
値
を
実
現
し
て
い
く
の
か
に
基
づ

い
て
本
業
を
深
め
、
新
た
な
事
業
を
構
想
し
て

い
く
。
そ
の
た
め
に
後
継
者
・
中
核
人
材
の
育

成
と
組
織
化
を
先
行
さ
せ
る
こ
と
が
不
可
欠
で

あ
る
。
地
域
や
産
業
に
精
通
し
た
、
ま
た
精
神

的
な
よ
り
ど
こ
ろ
と
な
る
師
の
存
在
は
、
問
題

の
本
質
を
見
極
め
、
企
業
の
将
来
に
対
す
る
先

見
・
洞
察
に
欠
か
せ
な
い
。

　

地
域
社
会
の
持
続
は
そ
こ
に
暮
ら
す
生
活
者

と
中
堅
・
中
小
企
業
に
よ
っ
て
可
能
と
な
る
。
地

域
に
は
固
有
の
自
然
環
境
や
風
土
、歴
史
的
な
生

活
文
化
が
あ
り
、
こ
れ
ら
を
生
か
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
研
究
大
会
を
機
に
各
地
域
、

日
創
協
各
支
部
で
の
研
究
会
、
企
業
群
活
動
に

よ
っ
て
地
域
に
根
ざ
し
た
創
造
的
経
営
者
に
よ

る
新
た
な
事
業
創
造
を
展
開
し
て
い
き
た
い
。
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Ⅰ
． 

コ
ロ
ナ
禍
で
進
行
し
て
い
る

大
変
革

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は
、
令
和
元
年
12
月
に

中
国
の
武
漢
で
発
症
し
、
瞬
く
間
に
世
界
中
に
広

が
っ
た
。
そ
し
て
世
界
的
な
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
の
中
、

約
1
年
半
が
経
過
し
て
い
る
。
こ
の
間
世
界
中
の

経
済
が
停
滞
し
、
日
常
生
活
も
制
限
さ
れ
ガ
マ
ン

を
強
い
ら
れ
て
き
た
。

　

そ
の
中
で
テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
通
信
技
術
の
著
し

い
進
歩
や
E
C
販
売
の
急
激
な
伸
び
な
ど
、
こ
の

環
境
に
適
応
し
た
技
術
革
新
に
よ
り
働
き
方
や
生

活
の
仕
方
が
大
き
く
変
化
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
コ
ロ
ナ
に
よ
る
表
面
的
な
変
化
に

目
を
奪
わ
れ
が
ち
だ
が
、
我
々
の
基
盤
と
な
っ
て

い
る
社
会
シ
ス
テ
ム
そ
の
も
の
が
大
き
く
変
化
し

て
き
て
い
る
。
こ
の
変
化
は
、
明
治
維
新
、
第
二

次
世
界
大
戦
の
敗
戦
に
次
ぐ
近
代
で
3
回
目
の
大

き
な
変
化
で
あ
る
。

①
米
中
の
覇
権
争
い
（
民
主
主
義
の
危
機
）

　

ト
ラ
ン
プ
政
権
か
ら
バ
イ
デ
ン
政
権
に
代
わ
っ

て
も
米
中
間
の
熾
烈
な
覇
権
争
い
が
続
い
て
い
る
。

中
国
の
独
裁
的
支
配
と
不
公
平
な
貿
易
慣
行
な
ど

が
民
主
主
義
の
規
範
を
逸
脱
し
て
い
る
と
「
専
制

主
義
」
と
「
民
主
主
義
」
の
対
立
構
造
と
な
っ
て

い
る
。
し
か
も
専
制
主
義
国
の
経
済
成
長
の
ほ
う

が
民
主
主
義
国
を
上
回
っ
て
い
る
と
い
う
結
果
に

な
っ
て
い
る
。
我
々
の
基
盤
と
し
て
い
る
民
主
主

義
の
危
機
が
表
面
化
し
て
い
る
。

②
地
球
環
境
問
題

　

地
球
温
暖
化
は
熱
波
や
干
ば
つ
、
大
雨
に
よ
る

洪
水
等
だ
け
で
な
く
地
球
に
住
む
動
植
物
の
生
態

に
ま
で
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
る
。
温
暖
化
ガ

ス
排
出
を
実
質
的
に
な
く
す
カ
ー
ボ
ン
ゼ
ロ
の
取

り
組
み
で
世
界
の
企
業
の
選
別
が
始
ま
っ
て
い
る
。

脱
炭
素
を
軸
に
経
営
を
刷
新
で
き
る
か
グ
リ
ー
ン

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
G
X
＝
緑
転
）
が

企
業
の
価
値
を
決
す
る
こ
と
と
な
る
。
日
本
で
は

こ
の
G
X
の
取
り
組
み
が
遅
れ
て
お
り
、
世
界
か

ら
取
り
残
さ
れ
て
し
ま
う
危
機
に
あ
る
。

③
第
四
次
産
業
革
命

　

第
四
次
産
業
革
命
と
は
、
I
o
T
や
A
I
、
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
を
用
い
た
技
術
革
新
の
こ
と
で
、
あ
ら
ゆ

る
モ
ノ
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
接
続
さ
れ
て
人
々
の

生
活
に
様
々
な
利
便
性
を
も
た
ら
す
こ
と
で
あ
り
、

大
量
生
産
が
画
一
的
に
提
供
さ
れ
て
き
た
サ
ー
ビ

ス
が
個
々
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
さ
れ
る
よ
う
に
な
る

こ
と
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
産
業
革
命
は
、
私
達

の
生
活
に
恩
恵
を
も
た
ら
す
が
、
一
方
で
産
業
構

造
自
体
を
大
き
く
変
え
、
多
く
の
職
を
失
う
危
機

を
迎
え
て
い
る
。
そ
れ
が
コ
ロ
ナ
禍
で
着
々
と
進

行
し
て
い
る
。

④
資
本
主
義
の
限
界

　

資
本
主
義
と
は
「
生
産
手
段
を
資
本
家
・
企
業

家
の
階
級
が
所
有
し
、
自
分
達
の
利
益
追
求
の
た

め
、
労
働
者
を
働
か
せ
生
産
を
行
う
経
済
体
制
」
で

あ
る
。
し
か
し
、
無
限
の
成
長
を
求
め
る
こ
と
に

は
限
界
が
あ
る
。
企
業
は
利
益
を
追
求
す
る
だ
け

で
な
く
、
事
業
を
通
じ
て
果
た
す
べ
き
社
会
的
責

任
が
問
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
さ
ら
に
は

資
本
主
義
を
追
求
し
て
き
た
結
果
、
富
の
格
差
が

拡
大
し
て
お
り
、
こ
の
ま
ま
続
け
て
い
け
ば
誰
か

が
ず
っ
と
独
り
勝
ち
を
続
け
て
い
く
こ
と
に
な
る
。

我
々
の
基
盤
で
あ
っ
た
資
本
主
義
社
会
の
限
界
が

来
て
い
る
。

Ⅱ
． 

生
産
者
中
心
の
経
済
か
ら	

生
活
者
中
心
の
経
済
へ

　

売
上
・
利
益
を
第
一
に
考
え
て
い
た
生
産
者
中

心
の
経
済
か
ら
、
そ
こ
で
働
く
人
の
幸
せ
を
、
そ

の
地
域
へ
の
貢
献
（
社
会
貢
献
）
を
も
考
え
、
自

社
だ
け
で
な
く
、
自
社
を
取
り
巻
く
利
害
関
係
集

団
と
の
共
生
・
共
益
を
図
っ
て
い
く
経
営
に
転
換

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

①
生
活
者
経
済
の
根
底
は
家
庭

　

売
上
・
利
益
を
追
求
し
て
き
た
資
本
主
義
経
済

下
で
は
、
効
率
化
の
た
め
大
都
市
に
集
中
し
、
地

方
の
過
疎
化
と
核
家
族
化
を
引
き
起
こ
し
て
き
た
。

生
活
者
経
済
の
根
本
は
、
こ
の
核
家
族
化
に
よ
っ

て
引
き
起
こ
さ
れ
た
親
子
を
中
心
と
し
た
家
族
人

「
生
活
者
経
済
を
担
う
創
造
経
営
の
展
開
」

～
コ
ロ
ナ
危
機
を
超
え
て
～

第
47
回
　
創
造
経
営
研
究
大
会
　
総
括

日本創造経営グループ
議長　森田　雅美
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間
関
係
の
希
薄
さ
や
そ
れ
に
伴
う
家
族
の
価
値
観
・

文
化
を
再
構
築
し
て
い
く
こ
と
で
あ
り
、
地
域
の

持
っ
て
い
る
自
然
・
風
土
・
人
間
と
の
つ
な
が
り
、

文
化
・
伝
統
と
い
っ
た
か
け
が
え
の
な
い
資
産
の

再
構
築
こ
そ
が
生
活
者
経
済
の
土
台
と
な
る
。

②
生
活
者
を
中
心
と
す
る
経
済
で
の
働
き

　

従
来
は
、
売
上
・
利
益
を
上
げ
る
た
め
に
各
々
の

知
識
教
育
を
行
い
、
各
自
の
役
割
を
分
担
し
、
そ
れ

を
果
た
す
こ
と
で
成
果
を
出
す
と
い
う
考
え
だ
っ

た
。
し
か
し
、
生
活
者
を
中
心
と
す
る
経
済
に
あ
っ

て
は
、
家
庭
で
の
信
頼
を
ベ
ー
ス
に
、
企
業
に
お

い
て
も
家
族
同
様
に
深
く
信
頼
関
係
を
築
き
、
そ

の
信
頼
関
係
に
基
づ
き
各
自
が
主
体
的
に
考
え
働

く
こ
と
に
よ
り
成
果
を
出
す
と
い
う
真
逆
の
ベ
ク

ト
ル
と
な
る
。

③ 

変
革
期
で
の
持
続
可
能
な
発
展
（
研
究
大
会
の

目
的
）

　

こ
の
よ
う
に
社
会
シ
ス
テ
ム
そ
の
も
の
が
大
き

く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
時
、
中
小
企
業
は
如
何

に
し
た
ら
よ
い
の
だ
ろ
う
か
。
ま
ず
は
、
各
社
を

取
り
巻
く
利
害
関
係
集
団
に
起
こ
っ
て
い
る
環
境

変
化
を
、「
行
動
し
」「
直
接
見
て
」「
聞
い
て
」「
触

れ
て
」「
感
じ
て
」、
深
く
洞
察
し
3
年
・
5
年
・
10

年
後
を
想
定
す
る
こ
と
で
あ
る
。
わ
か
ら
な
く
て

も
必
ず
変
化
す
る
と
覚
悟
し
、
そ
の
変
化
に
敏
感

に
な
る
こ
と
で
あ
る
。

　

次
に
、
そ
の
変
化
に
対
し
て
、
ど
う
対
応
し
て
い

く
べ
き
か
構
想
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
構

想
が
あ
っ
て
変
化
を
乗
り
越
え
て
い
く
方
向
が
見

え
て
く
る
。
し
か
し
、
現
在
の
経
営
体
質
で
は
そ

の
実
現
が
困
難
で
あ
る
場
合
が
ほ
と
ん
ど
で
あ
る
。

経
営
力
を
向
上
さ
せ
一
つ
一
つ
の
課
題
を
克
服
し

て
い
く
こ
と
こ
そ
が
、
大
変
革
期
に
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
こ
と
で
あ
る
。

　

そ
の
研
究
事
例
と
し
て
、
今
回
、
群
馬
県
高
崎

市
の
㈱
田
村
屋
を
取
り
上
げ
た
。

Ⅲ
．
㈱
田
村
屋　

事
例
研
究

　

㈱
田
村
屋
（
以
下
、
田
村
屋
）
か
ら
は
、
代
表

取
締
役
社
長　

遠
藤
直
行
氏
に
発
表
い
た
だ
く
。

「
生
活
者
経
済
を
拓
く
、

三
代
を
か
け
て
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」

～
創
業
1
0
0
年
を
超
え
て
～

　

田
村
屋
は
、群
馬
県
高
崎
市
で
惣
菜
業
を
行
っ
て

い
る
。
大
正
14
年
創
業
、
今
年
96
周
年
を
迎
え
る
。

初
代
は
、
創
業
者
の
兄
が
営
ん
で
い
た
漬
物
佃
煮

を
分
け
て
も
ら
い
販
売
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
、

3
代
目
に
製
造
卸
業
に
転
換
し
、
4
代
目
（
現
相

談
役
）
の
時
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
時
代
に
乗
り
、

規
模
を
拡
大
し
、
5
代
目
（
長
男
：
現
会
長
）
の

時
に
生
産
性
の
改
善
を
行
い
、
現
在
6
代
目
（
三

男
：
現
社
長
）
と
な
っ
て
い
る
。

①
企
業
基
盤
の
確
立

　

田
村
屋
は
、
日
本
の
高
度
成
長
に
よ
る
女
性
の

社
会
進
出
と
と
も
に
成
長
し
て
き
た
。
近
年
で
は

単
身
世
帯
の
増
加
、
高
齢
化
社
会
に
よ
っ
て
さ
ら

な
る
成
長
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。
現
在
の
経
営
基

盤
は
4
代
目
に
よ
っ
て
作
ら
れ
た
。
35
年
前
㈱
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
と
の
取
引
が
始
ま
り
「
d
a
y
ゼ

ロ
納
品
」（
当
日
店
頭
に
並
べ
る
も
の
を
開
店
前
に

納
品
す
る
）、
3
6
5
日
営
業
が
求
め
ら
れ
た
。
こ

れ
に
よ
り
始
業
午
前
0
時
と
い
う
過
酷
な
業
務
体

制
と
な
っ
た
。
こ
の
環
境
の
中
、
4
代
目
と
夫
人

（
現
顧
問
）
は
家
族
を
守
る
た
め
底
知
れ
ぬ
エ
ネ
ル

ギ
ー
で
困
難
を
克
服
し
現
在
の
基
盤
を
作
っ
た
。
こ

の
結
果
、群
馬
県
に
20
数
社
あ
っ
た
同
業
者
は
３
社

の
み
と
な
っ
た
。
こ
の
生
き
残
り
を
か
け
た
エ
ネ

ル
ギ
ー
は
、
二
人
だ
け
の
も
の
で
は
な
く
そ
の
前

3
代
の
経
営
者
か
ら
引
き
継
が
れ
た
も
の
で
あ
る
。

②
4
代
目
経
営
者
の
危
機
感

　

量
販
店
の
成
長
と
と
も
に
田
村
屋
は
成
長
し
て

き
た
が
、
4
代
目
は
大
き
な
危
機
感
を
持
っ
て
い

た
。
そ
れ
は
、
得
意
先
が
す
べ
て
量
販
店
で
あ
る
こ

と
で
あ
る
。
そ
し
て
、
ラ
イ
バ
ル
は
大
手
資
本
の

系
列
会
社
ば
か
り
で
あ
る
。
主
体
的
な
販
売
先
を

持
た
な
け
れ
ば
将
来
は
厳
し
い
。
当
時
4
代
目
は

創
造
経
営
大
学
校
に
入
校
、
卒
論
で
は
直
営
販
売

店
構
想
を
描
き
、
そ
の
実
現
に
動
き
出
し
た
。
し

か
し
、
少
し
だ
け
時
代
に
先
行
し
て
い
た
た
め
か

3
店
舗
展
開
し
た
時
点
で
、
再
出
発
せ
ざ
る
を
得

な
か
っ
た
。

③
5
代
目
の
経
営
基
盤
の
再
構
築

　

5
代
目
は
4
代
目
の
新
た
な
事
業
開
発
に
は
賛

同
し
な
が
ら
も
、
今
は
本
業
を
も
っ
と
磨
き
収
益

力
を
つ
け
る
べ
き
だ
と
判
断
を
し
た
。
生
産
工
程

の
細
部
を
徹
底
的
に
見
直
し
改
善
を
重
ね
、
収
益

力
を
高
め
、
財
政
基
盤
を
確
立
（
在
任
9
年
で
自

己
資
本
比
率
35
％
か
ら
70
％
へ
）
し
た
。
ま
た
、

感
覚
重
視
の
各
部
の
リ
ー
ダ
ー
に
数
字
の
理
解
と

重
要
性
を
説
き
、
客
観
的
に
部
門
の
実
態
を
把
握

さ
せ
る
こ
と
を
徹
底
し
た
。
そ
し
て
4
代
目
か
ら

継
続
し
て
い
る
商
品
開
発
も
積
極
的
に
行
い
、
毎

年
2
0
0
種
類
も
の
新
商
品
開
発
を
続
け
て
き
た
。

人
財
育
成
に
つ
い
て
も
4
代
目
の
方
針
を
継
承
し
、

取
り
組
み
を
強
化
し
て
き
た
。

④
6
代
目
の
新
事
業
開
発
に
向
け
て
の
基
盤
整
備

　

6
代
目
は
、
遠
藤
家
の
三
男
（
長
男
は
会
長
、
次

男
は
常
務
）
で
あ
る
。
兄
2
人
い
る
中
で
の
事
業

継
承
で
あ
る
。
6
代
目
は
自
分
の
得
手
不
得
手
を

よ
く
自
覚
し
て
お
り
、
そ
こ
を
兄
二
人
に
補
完
し

て
頂
い
て
い
る
と
の
気
持
ち
を
持
っ
て
い
る
。
特
に

会
長
に
は
、
尊
敬
心
を
も
っ
て
接
し
て
お
り
、
全

て
を
会
長
に
相
談
し
、
そ
れ
に
基
づ
い
て
経
営
を

行
っ
て
い
る
。
会
長
は
生
産
管
理
な
ど
モ
ノ
づ
く

り
を
、
常
務
は
経
理
を
、
社
長
は
営
業
と
新
事
業

開
発
を
担
っ
て
い
る
。
そ
し
て
同
族
以
外
の
補
完

者
と
し
て
服
部
常
務
が
い
る
。
こ
の
会
長
、
社
長
、

両
常
務
の
4
人
が
経
営
機
能
と
し
て
一
枚
岩
で
あ

る
こ
と
が
当
社
の
強
み
で
あ
り
、
新
た
な
チ
ャ
レ

ン
ジ
が
で
き
る
基
盤
で
あ
る
。

　

ま
た
、
社
長
は
、
会
長
の
了
解
を
得
て
、
相
談

役
・
顧
問
（
両
親
）
と
の
同
居
を
始
め
、
遠
藤
家

の
継
承
に
つ
い
て
も
会
長
を
補
完
し
て
い
る
。

　

両
常
務
は
、
社
長
の
願
い
を
受
け
、
二
回
目
の

創
造
経
営
大
学
校
で
学
び
直
し
、
新
の
補
完
体
制

を
築
い
て
き
て
い
る
。

　

田
村
屋
と
遠
藤
家
は
表
裏
の
関
係
に
あ
り
、遠
藤

家
の
継
承
が
定
ま
り
、
秩
序
が
整
っ
て
い
く
こ
と

が
企
業
発
展
の
条
件
と
な
る
。
社
長
の
持
ち
味
で
、

兄
弟
・
親
子
・
夫
婦
の
想
い
を
汲
み
取
り
、
そ
れ
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を
ま
と
め
て
一
つ
の
方
向
に
向
か
わ
せ
た
こ
と
に

よ
り
新
た
な
事
業
開
発
の
基
盤
が
で
き
た
。

⑤
新
事
業
開
発

　

ま
ず
は
、
得
意
先
で
あ
る
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
に
と
っ
て
単
な
る
納
入
業
者
で
は
な
く
、「
無
く

て
は
な
ら
な
い
存
在
」
で
あ
り
続
け
る
た
め
に
相

手
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
新
商
品
提
案
を
行
う
こ
と

で
あ
る
。
こ
れ
ま
で
も
行
っ
て
き
て
い
る
が
、
さ

ら
に
つ
き
進
め
て
い
く
と
惣
菜
の
も
と
は
農
作
物

で
あ
り
、
こ
の
農
作
物
に
お
い
て
他
と
の
違
い
を

出
し
て
い
き
た
い
と
の
思
い
に
行
き
つ
い
た
。

　

そ
の
思
い
を
抱
き
、
沖
縄
や
福
井
の
植
物
工
場
の

見
学
を
は
じ
め
、
様
々
な
出
会
い
を
求
め
て
試
行
錯

誤
し
た
。
そ
し
て
出
会
っ
た
の
が
独
自
の
有
機
農
法

を
行
っ
て
い
る
数
人
の
農
業
生
産
者
た
ち
で
あ
る
。

彼
ら
に
よ
っ
て
群
馬
県
で
も
多
く
の
休
耕
地
が
あ
る

こ
と
を
知
っ
た
。
そ
し
て
昨
年
農
業
法
人
を
立
ち
上

げ「
は
る
な
の
山
農
園
」で
の
生
産
に
着
手
し
た
。「
は

る
な
の
山
農
園
」
で
は
、
田
村
屋
の
メ
イ
ン
素
材
で

あ
る
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
や
地
元
の
固
有
農
産
物
や
仕
入

れ
が
困
難
な
農
産
物
を
栽
培
し
て
い
く
予
定
で
あ
る
。

　
「
は
る
な
の
山
農
園
」
を
立
ち
上
げ
て
わ
か
っ
た

こ
と
は
、
こ
の
事
業
が
休
耕
地
を
活
用
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
地
域
貢
献
に
な
っ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

さ
ら
に
引
き
こ
も
っ
て
い
る
方
々
や
元
気
な
高
齢

者
な
ど
土
地
と
関
わ
っ
て
い
き
た
い
人
が
多
く
い

る
こ
と
も
わ
か
っ
た
。

　

そ
し
て
、
4
代
目
の
夢
で
あ
る
「
量
販
店
以
外
の

新
た
な
販
路
」
に
つ
い
て
も
オ
リ
ジ
ナ
ル
素
材
と

真
空
パ
ッ
ク
技
術
や
保
存
技
術
の
改
良
に
よ
っ
て
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
地
元
限
定
の
ネ
ッ
ト
販
売
の

道
も
見
え
て
き
た
。

⑥
三
代
か
け
て
の
新
事
業
開
発

　

ま
だ
、
新
事
業
開
発
の
ス
タ
ー
ト
台
に
立
っ
た

と
こ
ろ
で
は
あ
る
が
、
三
代
の
経
営
者
が
一
歩
ず

つ
積
み
上
げ
て
き
た
か
ら
こ
そ
新
事
業
が
見
え
て

き
た
。

　

4
代
目
が
事
業
基
盤
づ
く
り
と
、
環
境
変
化
を

洞
察
し
新
た
な
開
発
の
方
向
を
示
し
、
5
代
目
が

そ
の
事
業
を
支
え
て
い
く
本
業
を
磨
き
財
政
基
盤

を
固
め
、
６
代
目
が
そ
の
基
盤
の
上
で
補
完
者
を

育
成
し
、
新
た
な
事
業
を
行
お
う
と
し
て
い
る
。

　

中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、
本
業
を
深
め
る
こ
と
も

新
事
業
を
開
発
す
る
こ
と
も
簡
単
な
こ
と
で
は
な

い
。
田
村
屋
の
よ
う
に
三
代
か
か
る
場
合
も
あ
る
。

し
か
し
、
今
、
そ
の
一
歩
を
踏
み
出
さ
な
け
れ
ば
、

新
た
な
事
業
は
生
ま
れ
な
い
。
今
、
そ
の
一
歩
を

皆
と
一
緒
に
踏
み
出
し
て
頂
き
た
い
。

Ⅳ
． 

研
究
発
表

	
「
事
業
創
造
～
深
化
と
探
索
」

　

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
大
き
な
変
革
が
進
行
し
て

い
る
。
今
ま
で
乗
っ
て
い
た
船
か
ら
別
の
船
に
乗

り
換
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
状
況
で
あ
る
。
既
存

事
業
を
進
化
さ
せ
な
が
ら
も
今
こ
そ
新
た
な
事
業

創
造
に
向
か
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

①
経
営
者
の
危
機
感
（
使
命
感
）

　

新
た
な
事
業
を
行
っ
て
い
く
原
点
は
、
経
営
者

の
危
機
感
で
あ
り
、
使
命
感
で
あ
る
。
既
存
事
業

を
守
っ
て
い
け
ば
大
丈
夫
だ
と
の
思
い
が
あ
る
と

新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
起
こ
ら
な
い
。
環
境
変
化

や
利
害
関
係
集
団
と
の
関
係
に
お
い
て
、
ま
た
3

年
・
5
年
・
10
年
後
を
洞
察
し
た
と
き
「
こ
の
ま

ま
で
は
生
き
残
れ
な
い
、
成
長
で
き
な
い
」
と
の

危
機
感
が
事
業
開
発
の
原
動
力
と
な
る
。
田
村
屋

の
事
例
で
は
、
4
代
目
の
「
販
売
先
が
99
％
量
販

店
で
あ
る
」
と
の
危
機
感
が
6
代
目
の
事
業
開
発

に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

②
本
業
の
深
化

　

本
業
の
深
化
と
は
、

・ 

特
定
の
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
生
産
、
提
供
、
販

売
に
よ
る
技
術
や
情
報
の
蓄
積
が
で
き
て
い
る

こ
と
。

・ 

さ
ら
に
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
・
技
術
の
改
良
（
品

質
、
納
期
、
コ
ス
ト
）
を
徹
底 

す
る
こ
と
で
固

有
技
術
（
コ
ア
技
術
）
と
し
て
磨
か
れ
る
。

・ 

こ
の
た
め
に
は
「
業
務
シ
ス
テ
ム
」「
情
報
シ
ス

テ
ム
」
の
充
実
が
必
要
で
、
人
と
組
織
の
質
が

伴
っ
て
運
用
が
可
能
と
な
る
。（
組
織
能
力
が
磨

か
れ
、
技
術
・
情
報
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
が
生
か
さ

れ
る
）

　

田
村
屋
の
場
合
、
4
代
目
の
役
割
は
、
午
前
０

時
か
ら
仕
事
を
始
め
、
d
a
y
ゼ
ロ
納
品
へ
の
対

応
を
生
き
残
り
を
か
け
て
取
り
組
ん
で
き
た
。
そ

の
使
命
感
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
次
世
代
に
伝
え
た
こ

と
。
5
代
目
は
、
生
産
工
程
の
見
直
し
改
善
、
数
値

化
に
よ
り
有
の
技
術
を
磨
い
て
き
た
。「
業
務
シ
ス

テ
ム
」「
情
報
シ
ス
テ
ム
」
の
充
実
を
図
り
、
人
材

育
成
を
継
続
し
、
財
政
基
盤
を
整
え
た
。
ま
さ
に

「
本
業
の
深
化
」
が
5
代
目
の
役
割
で
あ
る
。
こ
の

本
業
の
深
化
な
し
に
、
新
事
業
は
生
ま
れ
な
い
。

③
探　

索

　

6
代
目
は
、
事
業
継
承
時
に
4
代
目
よ
り
「
量
販

店
以
外
の
販
路
開
拓
」
の
願
い
を
か
け
ら
れ
て
い

る
。
6
代
目
は
、
持
ち
前
の
行
動
力
に
よ
り
創
造
経

営
の
海
外
視
察
を
始
め
地
域
経
済
団
体
な
ど
積
極

的
に
参
加
し
て
き
た
。（
探
索
）
事
業
開
発
は
、
こ

の
経
営
者
の
行
動
力
な
く
し
て
は
起
こ
ら
な
い
の

で
あ
る
。

　

問
題
意
識
を
持
っ
た
経
営
者
の
行
動
に
よ
っ
て
、

地
域
・
業
界
・
他
業
種
と
の
関
係
性
を
深
め
る
中
で

発
想
が
沸
き
、
事
業
構
想
が
作
り
上
げ
ら
れ
て
い

く
。
6
代
目
は
植
物
工
場
か
ら
農
業
へ
の
興
味
を

深
め
、
有
機
農
業
の
生
産
者
と
出
会
い
、
農
業
法
人

を
立
ち
上
げ
た
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
事
業
を
構

想
し
、
素
材
に
よ
る
他
社
と
の
差
別
化
、
こ
れ
に

真
空
パ
ッ
ク
技
術
や
保
存
法
の
改
良
を
加
え
通
販

ル
ー
ト
の
開
拓
な
ど
構
想
を
広
げ
て
い
る
。
そ
し

て
、
欠
け
て
い
る
ピ
ー
ス
を
埋
め
な
が
ら
新
事
業

を
立
ち
上
げ
よ
う
と
し
て
い
る
。
こ
の
新
事
業
は
、

田
村
屋
の
本
業
と
高
崎
と
い
う
地
域
の
持
つ
力
が

結
び
つ
き
、
社
会
貢
献
を
も
生
み
出
し
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
「
深
化
と
探
索
」
と
言
っ
て
も
簡
単

に
で
き
る
も
の
で
は
な
い
。
し
か
し
、
今
大
変
革
期

に
際
し
て
、
3
年
・
5
年
・
10
年
後
を
洞
察
し
、
そ

こ
に
耐
え
ら
れ
る
企
業
の
あ
り
方
を
経
営
者
が
構
想

し
て
、
そ
こ
に
向
か
っ
て
、
ま
ず
一
歩
を
踏
み
出
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
が

な
け
れ
ば
こ
の
変
化
に
適
応
し
て
い
け
な
い
。

Ⅴ
．
㈱
飯
田
工
務
店　

発
表

　

㈱
飯
田
工
務
店
（
以
下
、
飯
田
工
務
店
）
か
ら

は
、
総
務
財
務
部
長　

橋
本
竜
一
氏
に
発
表
い
た
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だ
く
。

「
自
己
の
使
命
に
気
づ
き
、

経
営
補
完
者
と
し
て
の
役
割
を
果
た
す
」

①
大
学
校
入
学
前

　

橋
本
家
は
、
九
州
で
漁
師
の
家
系
で
あ
る
。
祖
父

は
、
日
本
で
新
た
な
漁
法
を
編
み
出
し
、
文
献
に
も

載
っ
て
い
る
ほ
ど
で
あ
る
。
跡
を
継
い
だ
長
男
と
四

男
は
、
海
難
事
故
で
亡
く
な
っ
て
い
る
。
祖
父
は
三

男
で
あ
る
父
に
家
を
継
い
で
ほ
し
か
っ
た
よ
う
で

あ
る
。（
次
男
は
病
弱
の
た
め
）
し
か
し
、
父
は
あ

と
を
継
ぐ
こ
と
な
く
家
を
出
て
い
っ
た
。
そ
の
こ

と
で
親
子
の
対
立
と
な
り
疎
遠
と
な
っ
て
い
っ
た
。

　

父
は
、
勤
勉
で
一
匹
狼
。
曲
が
っ
た
こ
と
が
大

嫌
い
で
常
に
正
し
く
あ
る
べ
き
と
の
考
え
が
強
く
、

息
子
の
橋
本
氏
に
も
そ
う
求
め
て
き
た
。
そ
の
教

え
の
通
り
橋
本
氏
も
生
き
て
き
た
。
そ
の
た
め
、
つ

い
相
手
の
至
ら
な
さ
を
批
判
し
て
し
ま
う
こ
と
も
あ

り
、
職
場
で
の
衝
突
も
あ
っ
た
よ
う
だ
。
橋
本
氏

は
経
理
を
職
務
と
し
て
お
り
、
中
小
企
業
の
経
営

者
の
私
利
私
欲
を
見
て
う
ん
ざ
り
し
て
き
て
い
た
。

　

そ
の
後
、
縁
あ
っ
て
飯
田
工
務
店
に
入
社
し
た
。

取
引
先
や
協
力
会
社
で
飯
田
工
務
店
を
悪
く
言
う

人
は
お
ら
ず
、
会
計
も
き
れ
い
で
、
地
域
に
根
差

し
た
経
営
を
し
て
い
る
こ
と
に
驚
い
た
。
こ
の
よ

う
な
経
営
の
裏
側
に
創
造
経
営
の
考
え
方
が
あ
る

と
知
り
、
こ
れ
は
学
ば
な
く
て
は
と
感
じ
た
よ
う

で
あ
る
。

②
大
学
校
で
の
学
び

　

家
系
調
査
分
析
で
、祖
父
と
父
の
対
立
が
あ
る
こ

と
が
わ
か
り
、父
を
口
説
い
て
家
系
調
査
分
析
に
一

緒
に
取
り
組
ん
だ
。
そ
し
て
祖
父
の
生
い
立
ち
や

子
供
を
失
っ
た
悲
し
み
に
触
れ
、「
自
分
は
親
不
孝

だ
っ
た
」
と
祖
父
の
墓
前
で
涙
を
流
し
て
詫
び
る

父
の
姿
を
見
て
「
正
し
く
て
も
周
り
を
悲
し
ま
せ

て
は
い
け
な
い
。
何
か
間
違
え
て
い
た
の
で
は
な

い
か
」
と
気
づ
か
さ
れ
た
。
父
は
昨
年
亡
く
な
っ

た
が
、
そ
の
際
に
も
「
俺
は
幸
せ
な
人
生
だ
っ
た

が
、
親
不
孝
だ
っ
た
」
と
の
言
葉
を
遺
し
て
い
る
。

橋
本
氏
自
身
も
「
個
別
生
命
観
で
生
き
て
き
た
が
、

そ
れ
で
は
い
け
な
い
。
動
態
連
続
生
命
観
に
転
換

し
な
く
て
は
」
と
父
に
気
づ
か
さ
れ
た
。
卒
業
式

の
謝
恩
会
で
、
山
口
学
校
長
か
ら
「
批
判
か
ら
は

何
も
生
ま
れ
な
い
よ
」
と
一
言
。
そ
の
言
葉
が
耳

か
ら
離
れ
な
い
、
貴
重
な
気
づ
き
を
得
た
大
学
校

で
あ
っ
た
。

③
卒
業
後
の
取
り
組
み

　

大
学
校
で
「
モ
ト
に
つ
な
が
っ
て
い
な
い
。
先
祖

に
も
つ
な
が
っ
て
い
な
い
。
祭
祀
も
疎
か
だ
。
先

祖
を
し
っ
か
り
供
養
を
し
て
い
こ
う
」
と
決
意
し
、

自
分
の
祖
先
、
妻
の
祖
先
、
創
業
者
の
祖
先
（
飯

田
工
務
店
は
オ
ー
ナ
ー
が
経
営
に
タ
ッ
チ
し
て
お

ら
ず
各
代
の
経
営
者
は
創
業
の
精
神
に
深
く
根
ざ

し
理
念
経
営
を
推
進
し
て
い
る
）
の
3
か
所
を
毎

月
墓
参
す
る
こ
と
と
し
た
。
大
学
校
を
卒
業
し
4

年
経
つ
が
欠
か
し
た
月
は
な
い
。
こ
の
よ
う
な
取

り
組
み
を
、
本
家
を
始
め
親
族
、
菩
提
寺
の
住
職

が
黙
っ
て
見
守
っ
て
い
た
。

　

父
が
亡
く
な
り
、
ど
こ
に
埋
葬
し
た
ら
よ
い
か
悩

ん
で
い
る
の
を
見
て
、
住
職
か
ら
の
勧
め
が
あ
り
、

皆
の
賛
同
を
得
て
、
祖
父
の
眠
っ
て
い
る
墓
所
に

埋
葬
す
る
こ
と
が
か
な
っ
た
。
そ
し
て
本
家
と
な
っ

て
い
る
病
弱
な
次
男
を
補
完
し
て
、
先
祖
の
墓
を

守
る
こ
と
と
な
っ
た
。
正
し
い
と
か
正
し
く
な
い

と
か
で
は
な
く
、
橋
本
夫
妻
の
4
年
間
の
行
為
や
、

甥
や
姪
へ
の
支
援
を
行
っ
て
き
た
こ
と
が
皆
か
ら

感
謝
さ
れ
、
父
へ
の
最
高
の
供
養
が
で
き
た
。

④
職
場
で
の
役
割
と
課
題

　

橋
本
氏
は
飯
田
工
務
店
の
経
理
財
務
を
任
さ
れ

て
い
る
。
オ
ー
ナ
ー
家
か
ら
経
営
を
任
さ
れ
て
い

る
飯
田
工
務
店
の
財
務
は
非
常
に
美
し
い
。
特
に
、

藤
島
会
長
、小
山
田
社
長
か
ら
は
貸
方
を
大
切
に
し

て
い
っ
て
ほ
し
い
と
願
わ
れ
て
い
る
。
単
に
、
経
理

業
務
や
資
金
管
理
を
す
る
の
で
は
な
く
、
株
主
や
協

力
会
社
、
金
融
機
関
と
い
っ
た
利
害
関
係
者
と
の

信
頼
を
守
っ
て
ほ
し
い
と
の
願
い
で
あ
る
。
オ
ー

ナ
ー
を
始
め
協
力
会
社
の
方
々
が
信
頼
す
る
の
は
、

言
葉
で
は
な
く
、
現
経
営
者
が
創
業
の
精
神
を
理

解
し
、
体
現
す
る
こ
と
を
通
し
て
、
企
業
信
用
を

高
め
る
姿
勢
そ
の
も
の
で
あ
る
。
共
生
共
益
に
向

け
て
理
念
を
貫
く
こ
と
で
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の
貸

方
を
維
持
す
る
と
い
う
こ
と
が
橋
本
氏
の
職
務
で

あ
る
。

　

飯
田
工
務
店
で
は
、理
念
経
営
の
実
現
の
た
め
の

「
13
の
誓
い
＝
役
員
行
動
指
針
」
が
定
め
ら
れ
て
い

る
。
そ
の
13
番
目
が
「
夫
婦
共
に
家
系
を
明
ら
か

に
し
、
お
互
い
の
優
性
に
よ
っ
て
、
相
手
の
劣
性
を

補
完
し
、
夫
婦
に
よ
る
家
系
の
浄
化
に
取
り
組
み
、

家
族
、
親
族
、
一
族
と
進
め
て
い
き
ま
す
」
と
あ

り
、
10
年
前
よ
り
、
経
営
層
に
よ
る
夫
婦
勉
強
会

を
実
施
し
て
い
る
。

⑤
補
完
の
難
し
さ
と
気
づ
き

　

飯
田
工
務
店
は
、4
代
目
か
ら
5
代
目
へ
の
事
業

継
承
の
バ
ト
ン
ゾ
ー
ン
に
入
っ
て
い
る
。
そ
の
た

め
に
は
、
小
山
田
社
長
、
尾
田
部
長
、
橋
本
部
長

が
一
枚
岩
に
な
っ
て
、
理
念
経
営
を
進
め
て
い
く

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
3
人
の
補
完
（
劣
性

を
優
性
で
補
う
）
す
る
姿
が
、
後
継
者
群
を
育
ん

で
い
く
。
そ
れ
ぞ
れ
努
力
し
て
い
る
の
だ
が
、
橋

本
部
長
は
二
人
に
対
し
て
「
気
づ
き
が
浅
い
、
取

り
組
み
が
で
き
て
い
な
い
」
と
つ
い
批
判
し
て
い

る
自
分
に
気
づ
く
。
山
口
学
校
長
に
「
批
判
か
ら

は
何
も
生
ま
れ
な
い
」
と
言
わ
れ
て
い
る
の
に
。

　

今
回
改
め
て
、
小
山
田
社
長
、
尾
田
部
長
の
大

学
校
の
卒
論
を
読
み
、
二
人
の
大
事
に
し
て
い
る

こ
と
、
二
人
の
価
値
観
を
知
っ
た
。
自
分
に
な
い

良
い
点
が
い
く
つ
も
見
つ
か
っ
た
。
結
局
、
自
分

が
小
山
田
社
長
、
尾
田
部
長
の
良
い
と
こ
ろ
を
受

け
入
れ
て
い
な
い
だ
け
で
は
な
い
か
。
最
後
に
奥

様
か
ら
「
あ
な
た
が
二
人
に
感
謝
が
足
ら
な
い
の

で
は
」
と
の
一
言
が
あ
っ
た
。

　

毎
月
墓
参
し
て
い
る
か
ら
、
理
念
経
営
を
勉
強

し
て
い
る
か
ら
、
夫
婦
勉
強
会
を
し
て
い
る
か
ら

悲
喜
転
換
で
き
る
の
で
は
な
い
。「
深
く
理
解
し
あ

い
、
交
流
し
て
い
く
中
で
、
自
分
が
変
わ
り
相
手

が
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
、
補
完
な
の
だ
」
と
気

づ
い
た
。
そ
し
て
「
感
謝
し
あ
え
る
夫
婦
」
が
補

完
の
原
点
で
は
な
い
か
と
思
っ
た
。
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創 造 経 営 教 育 シ ス テ ム

一般社団法人日本創造経営協会は、創造経営教育システムの活用を通して、厳しい　環境変化の中でも、
　　　　　　　　　　　　　　　新たな商品開発や人材育成など企業生命の開発に　チャレンジしていく人づくり、地域の発展を担う人、企業の持続的発展を支援します。

創造経営大学校
　創造経営大学校は創造経営システムの推進により、経営改善にあたる経営者、経営幹部の育成、ま
た、創造経営コンサルタントを育成するために、昭和47年に開設されました。
　昭和59年からは、AISコースの卒業生を対象に、厳選な審査の上、「創造経営コンサルタント」（全日
本能率連盟登録資格称号第80号（全能連））として認定されるようになりました。
　本校の課程は産業人を対象とする経営コース、職業会計人、マネジメントコンサルタント等の職業
専門家を対象とするAISコースの２課程からなり、それぞれの終業年限は１年で年間480時間の研修が
実施されます。
 

　年間の研修を三期に分けて実施し、前期に専門基
礎教育、中期は個別指導による診断実習と自己革新
の体認、後期はその成果をまとめ、発表して卒業す
るというカリキュラム編成です。一年間の研修を通
じて職業会計人、経営者、後継者、幹部が共に学び、
考え、創造経営システムの実践と普及の仲間づくり
行っています。
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創 造 経 営 教 育 シ ス テ ム
創造的な企業づくりを目指して

　一般社団法人日本創造経営協会では、創造的な企業（三代75年経営による永続企業）づくりの実現
法として、創造経営システムを各企業に指導、展開しています。
　創造経営システムは、「目に見える経営」の改善を「目に見えないもの」との関連で捉え、その両面
から改善を進める経営システムです。
　「個」を尊重しながらも全体における「個」の在り方、人としての正しい生き方、働き方を追求し、
自然や社会、家庭や職場における自己の存在価値を高め、社会に貢献することができる人材を育成し
ます。

一般社団法人日本創造経営協会は、創造経営教育システムの活用を通して、厳しい　環境変化の中でも、
　　　　　　　　　　　　　　　新たな商品開発や人材育成など企業生命の開発に　チャレンジしていく人づくり、地域の発展を担う人、企業の持続的発展を支援します。

創造経営教育システム
　創造経営教育システムは「経営の改善は人の改善、人の改善は人の心の改善」を基本とし、「30％以
上の創造者の育成を図り、創造的企業づくり」を支援しています。
　創造経営教育システムの中心的な内容は、創造経営教室、創造経営大学校です。経営目的の実現、経
営課題の解決、新たな事業開発に取り組む人材育成を支援します。
 ※創造者とは「問題があれば進んで取り組み、組織を統率していく力のある人」

創造経営教室
　富士宮研修センターを常設会場とするほか、全国で開催されている創造経営教室は基礎コース、中
級コース、上級コース、３つのコースがあります。また、経営者層、幹部層の配偶者を対象とした婦
人創造教室があります。
　創造経営教室では、マンツーマンによる個別指導が行われており、そのきめ細かい教育が、自分自
身を深く掘り下げ、生きること、働くことへの動機づけを高める最大のポイントになっています。
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創造経営教室フォロー面接システム
【オンラインによるフォロー面接】

※お問い合わせ先 ： 一般社団法人日本創造経営協会　教育事業部（受付担当：瀬野）
　　TEL  03（3816）1451　　FAX  03（3814）1933

　創造経営教室の受講生は、これからの新たな決意を「創造への誓い」にまとめ、創造者を目指し、
掲げた目標である「創造への誓い」の実践に取り組んでいきます。「創造への誓い」の実践を支援し
習慣化するためには、企業においてフォローを定期的に行うこと（フォロー体制づくり）が欠かせ
ません。
　「創造への誓い」の実践こそが、社員の成長を促し、企業の成長発展の原動力です。創造経営教室
の価値を高めるカギは「フォロー体制」づくりにあります。

　教室受講後、3か月に一度（１年間で４回）のフォロー面接を実施することにより、「創造への誓
い」の実践度の向上を図ります。オンラインによ
る個別面接も可能で時間や場所などの制約を軽
減したフレキシブルな対応も可能です。料金は１
人１回15千円（全4回60千円税別）となってい
ます。

　「創造への誓い」は「100日間の実践で習慣化」し、創造経営教室の気づきが行動に変わり、その
行動が習慣に変わっていくことで人間性の向上も図られていきます。
　しかしながら、「創造への誓い」の実践度が急速に低下する傾向は、教室受講後、数か月が経過し

た頃に見られる場合が
多くあります。
　この時期のフォロー
アップが効果的です。
フォローアップは、早朝
会や研修会、個別面接
など方法は様々ですが、
フォローアップが企業
内で構築されているこ
とが理想です。

「創造への誓い」の実践度を向上

オンラインフォロー面接（どこからでも、いつでも可能）

１００日間の実践を支援（「創造への誓い」の習慣化）
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クリエイティブ・ヒューマン・マネジメント・システム（CHMS）
－人づくりを通した経営組織の開発を支援する－

※お問い合わせ先 ： TEL  03(3816)1451  FAX  03(3814)1933　　ＣＨＭＳプロジェクトチーム

社内「中核人材育成コース」導入のご提案
－Training of creative managers－

　私たち企業を取り巻く環境は、大きな時代の転換点を迎えています。各企業においては、この急速な環
境変化に遅れることなく、迅速かつ柔軟な対応が求められています。この時代において、経営者が事業構
想を描き、その実現に向けた活動を推進していこうとするならば、困難な中でも共に歩んでくれる補完者、
そして中核となる管理者（以下「中核人材」とする）の存在なくしてはありえません。
　この「中核人材育成コース」では、周りの願いや期待と自らのありたい姿（夢、希望）との統合を図って
いくという自律心を高め、行動見本（リーダーシップ）を通して信用創造ができる人へと育成をしていきま
す（人間性開発）。またマネジメント業務を見直し、新たな職務へとチャレンジする自己変革を通して、組
織開発に取り組んでいきます（職務開発）。
　これを果たすべき責任能力は、創造経営教室・中級コースの準備から始まり、受講後の誓いの実践を通
して培われていきます。本研修では、中級コースの受講及びその前後のプロセスをカリキュラムに組み込
むことで、責任能力の向上を通して変革を促していきます。

＜中核人材育成コースの位置づけ＞

＜学習する内容と効果＞

　課題を克服していく上で重要となる部門・機能担当者をターゲットにして、鍵となる改善の取り組み、育
成が進んでいきます。社内人材育成システムの開発、改定を検討されている企業様は、ぜひご活用下さい。
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株式会社創造経営センターのコンサルティングサービス

－－－◇－－－◇－－－◇－－－◇－－－◇－－－◇－－－◇－－－◇－－－◇－－－◇－－－◇－－－◇－－－◇－－－◇－－－

※お問い合わせ先：株式会社 創造経営センター Creative Management Center .co ., ltd
〒113-0033 東京都文京区本郷2-10-9 冨士ビル5階 TEL 03（3816）1451 FAX 03（3814）1933

困っている経営課題の解決（事例）

創造経営会計システムの構築と運用を確実にするサービス

ヒューマンマネジメントシステム（独自の人材育成システム）を提供

企業経営の土台となる
人づくり・組織づくり

成長・発展し続けるための
経営戦略／新事業開発

情報創造による
効率化と後継者の成長

再生後も見据えた
事業再生

経営課題が早期に分かる
管理システムの構築

スムーズな次世代への
事業継承

　三代75年永続する経営の実現を支援するコンサルティングを創業以来70年行っていま
す。永続する企業とは商品生命・技術生命を基本とした企業生命（産み出す力）の創造です。
　それを会計と人づくりを両輪としたコンサルティングを中心に展開しています。

　㈱創造経営センターはクライアントネットワーク、創造経営コンサルタントネットワーク
における中核（センター）機能を担い、各種コンサルティングサービスを展開しています。

　創造経営会計は、企業を構成するメンバーの一人一人の価値創造性（付加価値生産性）とその結
果としての創造資本の蓄積（自己資本比率）をもとに企業を持続的に発展に導く羅針盤としての役
割を果たそうとするものです。
　創造経営会計システムは、物や金と資本を中心に測定評価し、報告すると同時にそれを活かす人
と組織の創造性もその対象としています。

　「経営の改善は人の改善、人の改善は人の心の改善」という理念のもと、弊社独自に開発した創造
経営教室（受講実績：3万人）を活用した人材育成システムを提供しています。
　人材育成は、中長期の経営目標と経営課題に対して、現在の人材棚卸を行い、業務プロセスとその行動の
改善を通して具体的に行う必要があります。創造経営会計システムと一体化した育成が弊社の特徴です。

【小売業での事例】
オリジナル商品売上目標達成に向けた小集団活動
（HQM）では、経営者とリーダー及びメンバー間のコミュニ
ケーションに重点をおいた。なぜオリジナル商品を売らなけ
ればいけないのか、その意義をメンバーが深く理解し、自分
の問題として積極的に推進できたことが改善ストーリーの
活用と相まって、成果につながった。

【運送業での事例】
毎日の車両別の売上だけでなく利益までも簡単に測定す
る仕組みを導入。営業所長や配車担当者が今日の仕事
の採算をその場で把握できるようになった。黒字や、赤字
の原因を考えることを継続することで、荷主との交渉や、
日々の配車の組み方に工夫がうまれてきた。

【食品小売での事例】
創業の精神から離れ、経営能力を超えた拡大経営に衰退
の要因があった。自社本来の味を世に問うことを商品開発
の第一におき、社長自身がその先頭に立ち、創業の精神
をよみがえらせる。債務超過を１０年で解消すること、再生
委員会を設置し、利害関係者の代表による経営への参
加の場を設定し、再生に向けた改善をスタートした。

【調剤薬局での事例】
現経営者が事業分野の選定をし、次世代の後継者群が
事業開発に取り組んだ。経営者と後継者群は、中期経営
計画をつくる中で、将来の姿を共有していった。このプロ
ジェクトの裏側では、経営者夫妻が自分たちの純粋な気
持を「後継者への願い」としてまとめ、それを受けて後継者
夫妻が「使命・決意」を固めていった。

【建設業での事例】
２代目として創業の精神を継承し、事業成長を図るため、プ
ロジェクトチームを立ち上げ、新事業の開発を行った。介護
事業という新分野進出の最終的な決断には、創業の精神
とその継承・発展への使命、足を使った情報収集や出会
い、先見的な情報などが活かされた。これらを創造経営大
学校でのトップ自身の自己改善と並行して行った。

【運送業の事例】
拠点別の業績管理資料が、顧客ごとに統一性がなく、ま
た作成に手間がかかっていたものをＩＣＴにより効率化。顧
客の業績指標の比較をできるようにしたことだけでなく、
ICTを活用した今後の情報戦略を後継者層がトップと関
わりながら取り組んだ。
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事 業 継 承 と 相 続 対 策

ご興味のございます経営者の方は下記税理士法人　大和へお気軽にお問い合わせ下さい。
※お問い合わせ先：税理士法人　大和　〒 113-0033　東京都文京区本郷 2-10-9　冨士ビル 5 階

TEL 03（3816）1451　FAX 03（3814）1933　http://www.sokei.co.jp/

　相続税問題とは、納付すべき税金の問題です。相続財産に占める割合が、自宅など不動産や経営
する会社の株式が多くを占め、現預金が少なく納税資金が確保出来ない。これが相続税問題の代表
的事例です。
　これに対し、相続問題として、①経営する会社の事業継承に係る問題と、②家の継承の問題があ
ります。①の事例として後継者育成（環境整備）、②の代表的事例として相続争いがあります。
　影響力がある家の当主の死去により、財産分与の段階で潜在的な問題が顕在化することがありま
す。遺言書が無い場合、相続財産を分けるには、法定相続人全員で配分方法を取り決める遺産分割
協議を行ったうえで全員が合意する必要があります。一人でも合意しないと全ての財産の名義を変
更することが出来ません。自宅や会社の株式を、相続人の一部が相続すると受け取る財産の評価額
に大きな差が出てしまいます。ここで、法定相続分にこだわる人が出てくると「相続問題」に発展
する可能性が高くなります。

　創造経営の相続継承の考え方は「名跡・祭祀・家業・家産」です。第一に、家の永続発展を考え
るなら家の継承者は名跡・祭祀の継承者とならなければなりません。代々継承されるべき名字や家
名、そして祖先を祀る者が、自宅や家財、祭祀に必要な財産を相続することが基本となります。
　第二に、企業や家業の継承者は、事業に関連する会社の株式や不動産を取得し、事業の発展に努
めることが必要です。株式は事業の継承者が相続することが企業経営の安定につながります。

「相続税問題」と「相続問題」を整理して理解する

名跡・祭祀・家業・家産を基本とした継承計画

事業承継税制の抜本拡充
　令和３年度の税制改正においても、要件が一部緩和され、より活用しやすい制度になっています。
従来の事業承継税制（一般措置）に加え、令和９年まで適用できる特例措置が創設されています。

1）事業承継税制とは
　現経営者より後継者へ株式を贈与または相続した場合において、贈与税・相続税の納税が猶
予（免除）される特例制度

2）特例措置と一般措置

特 例 措 置 一 般 措 置

事前の計画書の提出 平成 30 年（2018 年）４月１日から
令和　５年（2023 年）３月 31 日 不要

適 用 期 限 平成 30 年（2018 年）１月１日から
令和　９年（2027 年）12 月 31 日 なし

対 象 株 式 全株式 発行済株式の 2/3 まで

納 税 猶 予 割 合 100% 贈与 100％、相続 80％

雇 用 要 件 未達成でも継続可能 適用後５年間で
平均８割の雇用維持必要

減 免 制 度 廃業や会社売却時には、
その時の株価により納税額を算定（注）

廃業や会社売却等の納税猶予
中断時には多額な納税が発生

　（注）�会社売却の場合は、譲渡対価の額（譲渡時の相続税評価額の 50％相当額が下限）により税
額を再計算します。

　相続対策、事業継承対応はお気軽に事務所の税理士にご相談下さい。
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監査法人薄衣佐吉事務所の業務のご案内

※お問い合わせ先：監査法人薄衣佐吉事務所
〒113–0033　東京都文京区本郷2–10–9　冨士ビル5階　TEL 03（3816）1451　FAX 03（3814）1933

URL：http://www.usugiaudit.or.jp/   　E–mail：info@usugiaudit.or.jp

　マネジメント・コンサルティング・サービス
・企業経営全般の経営全般の指導・助言としての企業総合診断、短期・中期経営計画の立案・運用支援
・予算管理制度、業績評価制度、原価計算制度、連結決算制度、月次・年次決算の早期化などの支援
・金融機関に提出する再生計画・資金計画の作成支援
・各種研修会の実施（管理会計・内部統制・会計基準など）

　財務アドバイザリー・サービス
・財務調査業務（デューデリジェンス）、企業価値評価（株価算定）
・企業組織再編に関連する助言

　アカウンティング・アドバイザリー・サービス
・中小企業に対する会計基準導入支援（上場会社と同様の会計基準を適用した場合のインパクト把握など）
・会計に関する各種相談・助言・顧問

　内部統制関連サービス
・組織及び内部管理体制の導入・運用支援（業務プロセスの改善など）、経理プロセスの改善支援
・内部監査支援及び受託サービス

　株式公開支援サービス
・株式公開に向けての短期調査（ショートレビュー）
・株式公開準備支援

　非営利法人向けサービス
・公公益法人改革関連三法に基づく公益法人認定支援
・公益法人、一般法人移行後の定期提出書類に関する助言
・公益法人会計基準導入支援、会計指導、事業運営に関する助言、内部統制構築支援等
・社会福祉法人に対する監査導入支援

◆ 一般事業会社の監査（金融商品取引法監査、会社法監査、株式上場準備監査、任意監査）
上場企業の監査から、上場準備企業の監査、会社法監査に対応しております。
また、監査が義務付けられていない中堅・中小企業にとっても、金融機関や取引先に対する
信用向上、管理体制の強化による会社運営の健全性向上、財務状況の適正な把握（経営の「見
える化）の観点から、大きなメリットがあります。

◆非営利法人・団体の監査（公益社団・財団法人、一般社団・財団法人、社会福祉法人、学校法人等）
　法定監査のみならず、コーポレートガバナンスの一環として、多数の任意監査の実績があります。

監査業務

アドバイザリー業務



一般社団法人 日本創造経営協会
人類経済秩序の確立に向けた創造と連帯のネットワーク（企業群経営の展開）

　一般社団法人日本創造経営協会は、人類経済秩序確立の学問として「創造経営理論」を提唱し、数多くの企
業を再建した日本創造経営グループ創始者、薄衣佐吉（公認会計士）を中心として、グループ関与先の企業経
営者によって昭和38年（1963）年に設立されました。
　以来、激しい社会・経済環境の中、「創造者」の育成に
よる「創造的企業（中核企業）」を実現し、中核企業を
主木とした企業群経営による「創造と連帯のネットワー
ク」の展開により、人類経済秩序の確立に向けて活動を
展開しております。
　全国の中核企業経営者により理事会を組織し、「創造経
営教育事業（人づくり）」、「ネットワーク事業（組織づく
り）」を中心に活動を展開しています。

■ 各支部・支会の展開
　地域経済の活性化は、元気な地域経済の育成と、その
ための人づくりにあります。当協会は、地域の企業家的
リーダーと協力し、創造的企業の育成と地域経済の活性
化に取り組んでいます。
　全国の支部では、地域の会員の方々に「創造経営セミ
ナー」、「創造経営研究会」、「見学会」等の様々なサービ
スを提供しております。

会員支援事業
■ 会員交流活動
　会員限定の見学会や情報交流会、会員相互の異業種交
流を図っております。
■  教養講座（無料公開講座）（無料）
　経営だけでなく多彩なテーマに沿った各分野の専門家
をお招きし、わかりやすく、質疑応答を加え90分の無料
講義を開催しております。また会員の皆様には、会員専
用ページより教養講座や研修会の収録ビデオを視聴して
いただいております。
■ 出版・定期刊行物
　数多くの企業調査研究と専門家による経験を結集し、

「情報」を発信しております。
・月刊創造経営「CREATIVE MANEGEMENT」
・創造経営マネジメントガイド
・創造手帳　その他書籍

問合せ先
一般社団法人日本創造経営協会　
事務局（押田）
〒113-0033　東京都文京区本郷2-10-9　冨士ビル5階
〔TEL〕	 03（3816）1451
〔FAX〕	 03（3814）1933
〔メールアドレス〕kyokaijimukyoku@sokei.co.jp

ネットワーク事業
■  企業生命の創造とイノベーション（SDNET-300）
　年8回、ハイブリッド型にて開催されている研究交流会
であり、日本創造経営グループによる組織的経営指導の
場であります。
　中核企業の育成に向け、「調査・研究」、「事業開発」を
行い、「中核企業を中心とした企業群経営」を図っており、
地域経済の活性化に
貢献しております。

北海道支部

青森支部

宮城支部
新潟支部

群馬支部北陸支部

広島支部

福岡支部
大阪支部

東京支部

沖縄支会

沿革
・昭和38年	10月	 	「綜経同人会」を発足、これを組織化、講

演会を定例化
・昭和45年	 1月	 	綜経同人会より「日本喜働経営協会」に

名称変更
・昭和46年	 3月	 「創造経営教室」を開催
・昭和47年	 9月	 「創造経営大学校」を設立
・昭和50年	 5月	 	「日本喜働経営協会」から「日本創造経営

協会」に名称変更
・平成10年		2月	 	寿命院友の会（100才クラブ）設立
・	 10月	 薄衣佐吉会長逝去
・平成21年	 	 	「日本創造経営協会」から「一般社団法人

日本創造経営協会」へ組織変更
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一般社団法人 日本創造経営協会  第47回 創造経営研究大会
「生活者経済を担う創造経営の展開 ─コロナ危機を超えて─」

開催日時 ： 令和3年9月22日（水）　13:00～（開場12:30）

今年度は、全国での新型コロナウイルスの感染拡大の影響により、経団連会館 2F 経団連ホールを会場とし、Web
を活用した「創造経営研究成果発表会」を全国配信を行います。（なお、今後の新型コロナウイルスの感染状況等を
踏まえ、企画等、変更になる場合があります。）
ご多用とは存じますが、是非、ご視聴下さいますようご案内いたします。

ご視聴するためには事前の参加申込（登録）が必要となります。
日本創造経営グループホームページより、参加申し込みください。ホームページのURLは、下記の通りです。

https://www.sokei.co.jp/
①お申し込み後、申込完了メールが届きます。
②創造経営研究大会前日、当日30分前に配信用URL、パスワード、アンケート用URLが届きます。
③開催時間にアクセスして視聴してください。

※通信に不安のある方はお早めにアクセスし、通信状況などご確認ください。入室時に受講者の顔が映ったり、声が聞こえてしまうことはありません。
④入室できない等、支障があった場合には、速やかに下記まで連絡願います。

※事前にZOOMのインストールをお願いしております。
　�一般社員など多くの方々にも聴講可能なWEBを活用しております。社内で視聴する場合には、当日配信されますURLを社

員の皆様に配信願います。 

［対応受付］ π080－4597-2433 （事務局）

■事例研究発表「生活者経済を拓く、三代をかけてのイノベーション」 ～創業100年を超えて～
 株式会社田村屋　代表取締役社長 遠藤　直行
■発表「自己の使命に気づき、経営補完者としての役割を果たす」
 株式会社飯田工務店　総務財務部長 橋本　竜一
■研究発表「事業創造～深化と探索」 株式会社創造経営センター　取締役 高橋　朋秀
■創造経営研究大会　総括 株式会社創造経営センター　代表取締役社長
 一般社団法人日本創造経営協会　理事 森田　雅美

WEB


